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گفتارهایی پیرامون تبار اندیشکده

جلسه با آقای مهندس مهدی خراطیان

مقدمه

ــار قابــل توجــه در موضــوع اندیشــکده، ریشــه‌یابی اندیشــکده، رســالت آن و آسیب‌شناســی  از مســائل بسی
اندیشــکده ایرانــی اســت. در گفتــار حاضــر ارائــه مهنــدس مهدی خراطیان، سیاســت پژوه و مدیر اندیشــکده 

احیــای سیاســت بــه بررســی ایــن محورهــا اختصــاص دارد.

جایگزینی توسعه علمی با توسعه سیاسی

کــه در ابتــدای دهــه  ــد. در مــوج ســوم  ــا پنــج مــوج توســعه پیــدا کردن در ایــران اندیشــکده هــا طــی چهــار ی
هشــتاد بــه وقــوع پیوســت، اندیشــکده‌ها بــه اوج پیشــرفت خــود رسیدنــد. در همیــن زمــان بــود کــه جناحیــن 
سیاســی کشــور بــه جــای تکیــه بــر ادبیــات توســعه سیاســی بــه ادبیــات توســعه علمــی روی آوردنــد. بعــد از 
قتل‌هــای زنجیــره‌ای اواخــر دهــه هفتــاد، دولــت آقــای خاتمــی در سیاســت داخلــی مقــداری معقول‌تــر رفتــار 
کــه مــا در ســال‌های 82 و 83 رشــد 8 درصــدی را هــم تجربــه کنیــم. در  کــرد و ایــن رفتــار معقــول باعــث شــد 
همــان دهــه و در اواخــر دولــت آقــای خاتمــی و اوایــل دولــت آقــای احمدی‌نــژاد، مجموعه‌هــای متعــددی 
ماننــد معاونــت علمــی ریاســت جمهــوری، کمیته‌هــای فناوری نانــو و بایو، اندیشــکده ای‌تــان، بنیاد نخبگان 

در ایــران تأسیــس شــد.

کــه اندیشــکده‌هایی  گفتمــان توســعه اقتصــادی بــود و بــه همیــن دلیــل بــود  گفتمــان اصلــی آن دهــه، 
کردنــد. اندیشــکده ایتــان1  هــم در همــان دوران و بــا  کار  فن‌ســالار بــا ادبیــات مدیریــت فنّّــاوری آغــاز بــه 
کــرد و بــه یــک اندیشــکده  کــرد. ســپس ایــن اندیشــکده تطــور پیــدا  کار  یــک رویکــرد فن‌ســالارانه شــروع بــه 
فرارشــته‌ای تبدیــل شــده و حوزه‌هــای مختلفــی چــون مطالعــات بین‌الملــل و امنیــت ملی نیز به هســته‌های 
اصلــی آن افــزوده شــد. خط‌مشــی ایتــان حــل مســئله به‌صــورت کاملاً مهندســی بــوده و اســت. بنــده چــون 
غ‌التحصیــل حــوزه مهندســی از دانشــگاه شــریف هســتم و ســپس وارد علــوم انســانی شــدم، ایــن نــوع تفکر  فار
کنــم. ایــده ایتــان همــواره ایــن بوده که در جریان حل مســئله مطالعات  کاملاً پوزیتیویســتی و فنــی را درک می‌
بنیادیــن چنــدان نیــازی بــه توجــه جــدی نــدارد. در وضعیــت کنونــی نیــز چنیــن ایــده در آن مرکــز غلبــه دارد.

طبقه متوسط شهری و تغییر مسیر اندیشکده ایرانی

در اواســط دهــه هشــتاد بــود کــه مــوج فعالیــت اندیشــکده‌های فن‌ســالار کمرنگ شــد. بعد از شــروع منازعات 
هســته‌ای ایــران و اتفاقــات ســال 88، حکومــت جمهــوری اسلامــی بــا شــورش طبقه‌هــای متوســط شــهری 
گهــان بــا یــک اتفــاق بــزرگ امنیتــی- کــه وضعیــت اقتصــادی بــدی نداشــت امــا نا مواجــه شــد. طبقــه‌ای 

1. ایتان، مخفف عبارت Iran Technology Analysis Network است.
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  حتمات لایا در هدکشیدنا دلوت    

کــه تحلیلــی بــرای علــت وقــوع آن نداشــت. ایــن دو قضیــه، یعنــی منازعــات هســته‌ای  اجتماعــی مواجــه شــد 
گیری مــوج دیگــری از ایجــاد و فعالیــت  و وقایــع پــس از دهمیــن انتخابــات ریاســت جمهــوری، باعــث شــکل‌
ــا رویکــرد امنیــت ملــی و جامعه‌شناســی شــد، امــا تعــداد اندیشــکده‌های تأسیــس شــده در  اندیشــکده‌ها ب
کــه هنــوز بــرای حکومــت مشــخص نبــود  نســبت بــا مــوج قبلــی کم‌تــر بــود. ایــن مســئله بــه ایــن خاطــر بــود 
علــوم انســانی بــه چــه دردی می‌خــورد و چــه موضوعیتــی دارد. ســپس اندیشــکده‌های مختلفــی شــروع بــه 
فعالیــت کردنــد کــه از نظــر مــن این‌هــا شبه‌اندیشــکده هســتند، زیــرا با تعاریــف اســتاندارد اندیشــکده‌ای قابل 

تعریــف نیســتند.

تولد اندیشکده در ایالات متحده

کفلــر یــا  خاســتگاه اصلــی اندیشــکده، ایــالات متحــده اســت. در دوره‌ای بنیادهــایی چــون بنیــاد فــورد، را
کفلــر در حــوزه شــبکه‌های لولــه  کارنگــی ســاخته شــد. کارنگــی در حــوزه فــولاد، فــورد در حــوزه حمل‌ونقــل و را
ــت  ــه کارشناســی دول ــز بعــد از مشــاهده ضعــف در بدن ک ــد. ایــن مرا ــه فعالیــت بودن ــکا مشــغول ب نفتــی آمری
فــدرال بــر آن شــدند تــا بــا تأسیــس مؤسســات پژوهشــی بــه دولــت فــدرال کمــک کننــد تــا اهــداف بزرگ‌تــری 
گرایانــه بــود. به‌مــرور زمــان ایــن شــرکت‌ها و کمپانی‌هــا  تأمیــن شــود. در آن زمــان رویکــرد آمریــکا همچنــان انزوا
3  بــه جبــران ضعــف دولــت  بــا تأسیــس اندیشــکده‌های کارشناســی مثــل  DFR2، بنیــاد راســل ، بروکیــز و هــوور
کــز به‌نوعــی در امتــداد نظــام  فــدرال کمــک کردنــد. اندیشــکده‌ها در چنیــن بســتری بــه وجــود آمدنــد. ایــن مرا

گونــه نبــوده اســت. اقتصــادی و جامعــه مدنــی آمریــکا تعریــف شــده بودنــد امــا ایــن وضعیــت در ایــران این‌

اصل بسیار مهم استقلال مالی اندیشکده

کــز اندیشــکده‌ای پشــتیبانی مالــی یــا  کــه از مرا کشــور مــا حــزب و نهادهــای جامعــه مدنــی  متأســفانه در 
گیــری خاصــی  کــه آن‌هــم جهت‌ گفتمانــی کنــد وجــود نداشــته و نــدارد. در کشــور مــا فقــط دولــت وجــود دارد 
دارد. یکــی از بحث‌هــای اصلــی در مــورد فعالیــت اندیشــکده، اســتقلال آن به‌عنــوان یکــی از اصــول هــر 
اندیشــکده اســت. بحث‌هــای بسیــار طولانــی وجــود دارد کــه اســتقلال اندیشــکده چــه تعریفــی دارد و چگونــه 
کــرد امــا  بــه وجــود می‌آیــد. مــثلاً در دولــت قبلــی، مرکــز همکاری‌هــای ریاســت جمهــوری بــا ایتــان همــکاری می‌
کــرد و به‌نوعــی  کــرد، رئیــس آن مرکــز بــا ایتــان قطــع همــکاری  کــه اندیشــکده ایتــان بــا برجــام مخالفــت  زمانــی 
کــه دولــت آقــای رئیســی بــر ســر  ایتــان در ادامــه راه خــود بــا مشــکلات زیــادی مواجــه شــد. مجــدداً و زمانــی 
کار آمــد، ایتــان دوبــاره بــه معــادلات برگشــت. وقتــی شــرایط کاری یــک اندیشــکده بــا تغییــر دولت‌هــا عــوض 

2. Digital Forensic Research Lab
3. Hoover Institution
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گفتارهایی پیرامون تبار اندیشکده

جلسه با آقای مهندس مهدی خراطیان

می‌شــود، اســم ایــن مجموعــه دیگــر اندیشــکده نیســت. یکــی از موانع اصلــی اســتقلال اندیشــکده‌ها در ایران 
کار اندیشــکده اســت. تأثیــر تغییــر و تحــولات دولت‌هــا بــر رونــد 

اندیشه و فلسفه سیاسی حلقات مفقود اندیشکده ایرانی

می‌توان دومین مشــکل اندیشــکده‌های ایرانی را عدم توجه به فلســفه و اندیشــه سیاســی دانســت. افرادی 
کنند تا کســانی کــه از گرایش  کــه از علــوم سیاســی وارد فضــای اندیشــکده می‌شــوند ایــن نکتــه را بهتر درک می‌
گذاری بــه ایــن فضــا می‌آینــد، آن‌هــا چــون از رشــته مدیریــت دولتــی وارد شــدند، نــگاه کاملاً خطــی  خط‌مشــی‌
کننــد. آن‌هــا متوجــه  بــه مســائل دارنــد و متوجــه نیســتند کــه در کــدام چارچــوب نظــری مســائل را تحلیــل می‌
نیســتند کــه اقتضــای مکتــب رئالیســم داشــتن نــگاه غیرتاریخــی بــه مســائل و در اولویــت دادن بــه دولت‌ملــت 
کننــد، اقتصــاد سیاســی برایشــان خیلــی  هاســت. مارکیسســت‌ها روابــط قــدرت را طــور دیگــری تحلیــل می‌
کننــد. فعــالان اندیشــکده ایرانــی متوجــه  مهم‌تــر اســت و روابــط قــدرت را فراتــر از دولت‌ملت‌هــا تحلیــل می‌
اقتضائــات فلســفه سیاســی مســائل نیســتند و توانــایی درک مســائل به‌صــورت عمیــق را ندارنــد. ایــن ضعــف، 
در مســائل پیچیــده خــودش را نشــان می‌دهــد. در مواقعــی شــما نیــاز داریــد از مکاتــب مختلــف در کنــار هــم 
گــر چارچوب‌هــای نظــری را ندانیــد، فقــط بــه راه‌حل‌هــا توجــه کــرده و نتایــج  اســتفاده کنیــد. در ایــن شــرایط ا

بی‌فایــده ارائــه می‌دهیــد. متأســفانه دانش‌آموختــگان علــوم انســانیِِ مــا ایــن مشــکل را دارنــد.

نقص در سیاست پارادایمی

ــم  ــم4  ه ــت پارادای ــی، سیاس ــه سیاس ــفه و اندیش ــر از فلس ــه پایین‌ت ــک لای ــه در ی ک ــت  ــن اس ــوم ای ــکل س مش
مشــکل دارد. در سیاســت پارادایــم مــثلاً گفتــه می‌شــود مــن نســبت بــه افغانســتان یــک چارچــوب سیاســتی 
کــه نســبت بــه افغانســتان دیــدگاه  کنــد. فــرضاً بــرای مــن  کــه اولویت‌بندی‌هــای مــن را مشــخص می‌ دارم 
خاصــی دارم و سیاســت فرهنگــی برایــم مهــم اســت، توجــه بــه مســائل تاجیک‌هــا و هزاره‌هــا یــک اولویــت در 
کــه از دیــدگاه مــن نســبت بــه روابــط  منافــع ملــی بلندمــدت ایــران اســت. ایــن یــک سیاســت پارادایــم اســت 

قــدرت در افغانســتان نشــأت گرفتــه اســت.

بیگانگی با زبان و منابع علمی غیرفارسی

مشــکل بعــدی فعــالان اندیشــکده ایرانــی کــه فقــدان تــوان مطالعــه و دنبــال کــردن مطالــب غیرفارســی اســت. 
عمــده دانش‌آموختــگان علــوم انســانی فاقــد مهارت‌هــای زبانــی بوده و بیشــتر بــه منابع ترجمه‌شــده مراجعه 

4. Paradigm policy
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 ا ارراهیستاده در چا ای؛ هداندیشک نانسا    

کنــد. کننــد. ایــن نکتــه آن‌هــا را از بخشــی از ادبیــات تولیدشــده محــروم می‌ می‌

انسان اندیشکده‌ ای؛ ایستاده در چهارراه 

کتــاب نیســت.  کار اندیشــکده‌ای صــرفاً مطالعــه  کــه  کــرد ایــن اســت  کــه بایــد بــه آن اشــاره  نکتــه دیگــری 
پژوهشــگر می‌بایســت هــر روز اخبــار و مطالــب اندیشــکده هــا و ســایت‌های معتبــر جهانــی را بررســی کــرده و از 
کند.  گرایش‌هــا سیاســی و جناحــی ایــن اندیشــکده هــا اطلاع داشــته باشــد. پــس خوانــدن صرف کفایــت نمی‌
بایــد بــا نگاهــی کاملاً انتقــادی و تحلیلــی بــه پایگاه‌هــای خبــری نظــر انداخــت. خصوصیــت مهــم یــک فــرد 
کــه بــه لحــاظ نهــادی در چهــارراه دانشــگاه، رســانه، دولــت و اقتصــاد ایســتاده و بــا  اندیشــکده‌ای ایــن اســت 

هــر چهــار نهــاد تعامــل دارد.

نگارش خلاصه سیاستی، مهارت بایسته انسان اندیشکده‌ای

ــرای  ــد فرمــت و ادبیــات گزارش‌نویســی ب ــه بای ک ــرد ایــن اســت  ک ــه آن اشــاره  ــد ب ــه بای ک مســئله مهــم بعــدی 
گــر در دو ســه جملــه  مدیــران پرمشــغله را بلــد بشــویم. مقدمــه یــک یادداشــت سیاســتی خیلــی مهــم اســت. ا
کنــد. اینکــه یــک مقدمــه  گــزارش شــما را رهــا می‌ کــه می‌خواهیــد بگوئیــد را نیاوریــد، آن مدیــر  اول آن حرفــی 
گــزارش بایــد فرمــت شــکیل و مرتبــی  و پایــان چندجملــه‌ای قــوی داشــته باشیــد جــزو مقدمــات کار اســت. 

داشــته باشــد. ارائــه دادن و پاورپوینــت خــوب داشــتن خــودش یــک هنــر اســت.

نفع بخش خصوصی در تقویت زیست‌بوم اندیشکده‌ای 

کــه در غــرب اســت، اعتقــادی نــدارد.  متأســفانه در ایــران بخــش خصوصــی بــه سیاســت‌پژوهی بــه ایــن معنــا 
کــه دولــت از تمشیــت امــور ناتــوان شــده و بایــد خــودش بــرای خــودش  بخــش خصوصــی تــازه متوجــه شــده 
گــر ایران در جنگ کریدورها  فکــری کنــد و ضعــف دولــت را جبران کند. شــرکت‌های خصوصی باید بدانند که ا
کننــد. کشــور هــر چــه در تحریــم بمانــد، بخــش خصوصی بیشــتر  بازنــده شــود، ایــن آن‌هــا هســتند کــه ضــرر می‌
کنــد. آن‌هــا بایــد بنیــادی تأسیــس کننــد و بــرای تأمیــن منافــع خودشــان از اندیشــکده‌ها حمایــت  ضــرر می‌

کنند.

کــه تلفیقــی از مســائلی چــون عــدم درک درســت از نهــاد اندیشــکده و  آنچــه مــن می‌فهمــم ایــن اســت 
خاســتگاه‌های تاریخــی آن، داشــتن ســوءتفاهم و نگاه‌هــای پوزیتیویســتی جــدی دربــاره حــل مســئله، عــدم 
درک جایــگاه اندیشــه و فلســفه سیاســی بــه همــراه برخــی مؤلفه‌هــای اقتصــادی بــه وضــع فعلــی منجــر شــده 
کیفیــت  کــم داریــم.  کارکــرد، بــا دانــش پاییــن و اســتقلال  کم‌ کم‌ســواد،  اســت. یعنــی تعــدادی اندیشــکده 
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گفتارهایی پیرامون تبار اندیشکده

جلسه با آقای مهندس مهدی خراطیان

ــالات  ــم در مق ــش آن‌ه ــق و پژوه ــت تحقی ــون اهمی ــت چ ــده اس ــن آم ــار پایی ــتی بسی ــت‌های سیاس یادداش
ــرای پژوهشــگر مشــخص نیســت. ــد ب جدی

نگرش فرارشته‌ای؛ لازمه فعالیت انسان اندیشکده‌ ای

کار اندیشــکده‌ای بسیــار مشــکل اســت. ســخت‌ترین گونــه تفکــر سیاســت‌پژوهی بــه معنــای واقعــی کلمــه 
در فضــای اندیشــکده اتفــاق می‌افتــد. یکــی از ضعف‌هــای مهــم اندیشــکده‌های ایــران فقــدان داشــتن نــگاه 
فرارشــته‌ای بــه مســائل اســت. شــما به‌عنــوان سیاســت‌پژوه، ســخت‌ترین نــوع تفکــر را داریــد. هم باید فلســفه 
ــی  ــاد سیاس ــص اقتص ــل، متخص ــط بین‌المل ــص رواب ــوف، متخص ــا فیلس ــد ب ــن بای ــد. همچنی ــی بدانی سیاس
گفتگــو کنیــد و بدانیــد نــرخ بهــره و فــدرال رزرو چیســت. این‌هــا بــرای ایــن اســت کــه سیاســت امــری پیچیــده 
و فرارشــته‌ای اســت. اندیشــکده موظــف اســت ایــن مســئله را در خــود نهادینــه کنــد وگرنــه کیفیــت خروجــی 

خــوبی نخواهــد داشــت.

نیروی انسانی کم و کیفی

نمی‌شــود بــا یــک متدلــوژی خــاص بــه فهــم کار اندیشــکده‌ای رسید. این فهــم، حاصل یــک اندرکنش دائمی 
گر بخواهید وارد این‌ها شــوید، کار اندیشــکده‌ای کنید و اســتقلال داشــته  و غوطه‌ور شــدن در اخبار اســت. ا
باشیــد، هزینــه‌اش بالاســت. اینکــه انــدازه مجموعــه مــا محــدود بــه دو نفــر اســت بــرای همیــن منظــور اســت 

کــه بتوانیــم طرح‌هــایی پژوهشــی در جریــان را مدیریــت کنیم.

گــر  گفتــه باشیــد؛ ا ممکــن اســت اندیشــکده شــما متشــکل از چهــار نفــر باشــد، امــا واجــد بایســته‌های پیش‌
اندیشــه سیاســی داشــته، بــه‌روز بــوده و منابــع غیرفارســی را مطالعــه کنید، در ایــن صورت می‌توانید بــه اندازه 
یــک اندیشــکده پانصدنفــری از طریــق توییتــر و تلگــرام موج‌ســازی کنیــد. ایــن در حالیســت کــه تعــداد بسیــار 

گفتــه، نتیجــه چنــدان قابــل ‌توجهــی بــه دســت نمی‌دهــد. زیــاد نیــرو در اندیشــکده فاقــد مؤلفه‌هــای پیش‌


