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گفتارهایی پیرامون تبار اندیشکده

جلسه با آقای دکتر حمیدرضا فرتوک‌زاده

مقدمه

در گفتار حاضر به این مســئله پرداخته می‌شــود که اســاساً اندیشــکده در حوزه مســائل جغرافیای سیاســی 
کیــد کنــد. در  ــر چــه مســائلی می‌بایســت تأ کــرده و ب و جغرافیــای اقتصــادی چگونــه می‌توانــد نقش‌آفرینــی 
کله  کله و وابســتگی بــه مسیــر گفتــه شــده و ســپس بــه شــا پاســخ بــه ایــن ســؤال ابتــدا مقدمــه‌ای از مفهــوم شــا
اقتصــادی ایــران در ســده اخیــر پرداختــه می‌شــود. در ادامــه نیــز ضمــن آسیب‌شناســی از سیاســت‌های 
ــکده‌ها در  ــش اندیش ــرد و نق ک ــم  ــران ترسی ــاد ای ــرای اقتص ــوان ب ــه می‌ت ک ــی  ــرح کل ــه ط ــود، ب ــادی موج اقتص
پیشــبرد ایــن طــرح اشــاره می‌شــود. ارائه‌دهنــده ایــن گفتــار، جنــاب آقــای دکتــر حمیدرضــا فرتــوک زاده عضــو 

هیــات علمــی دانشــگاه مالــک اشــتر اســت.

گذشته است آینده امتداد 

گذاری و حکمرانــی همــواره بــا مســئله تنظیــم  کــه سیاســت‌ بهتــر اســت بحــث بــا ذکــر ایــن نکتــه آغــاز شــود 
منافــع و حل‌وفصــل تعــارض منافــع ســروکار دارد؛ به‌این‌ترتیــب در هــر نظــام سیاســی یــا جمــع انســانی، 
کله‌هایی ایجــاد می‌شــود تــا مسیرهــای دســتیابی افــراد بــه منافــع خــود را همــوار یــا ناهمــوار کنــد. کارویــژه  شــا
کله اســاساً همیــن همــوار یــا ناهمــوار کــردن مسیــر اســت. در کلام الهــی نیــز به این موضوع اشــاره شــده که  شــا
کله  کلََتِِه1ِِ. شــا یَٰٰ شََــا کننــد: قُُــل کلّّ یعمََــلُُ عََل� کله عمــل می‌ تمــام موجــودات و انســان‌ها همگــی بــر مبنــای شــا
2  در زمــره اصطلاحــات  کنــد و همیــن اصــطلاح وابســتگی بــه مسیــر بــه نوعــی وابســتگی بــه مسیــر ایجــاد می‌
ــه  ک ــح داد  ــه توضی گون ــوان این‌ ــطلاح می‌ت ــن اص ــف ای ــود. در تعری ــوب می‌ش ــی محس ــوم اجتماع ــج در عل رای
کــه بتوانــد در لحظــه‌ای واحــد بــه تنظیمــات کارخانــه خــود بازگــردد. عمــدتاً آینــده  انســان موجــودی نیســت 
گذار بایــد  آحــاد انســان‌ها امتــداد گذشــته آنهاســت و اجتمــاع نیــز بــه همیــن ترتیــب اســت؛ بنابرایــن سیاســت‌
کــه  کله پیــدا کنــد؛ همــان مسیرهــای هموارشــده و رهوارشــده‌ای  گذاری درک درســتی از شــا در امــر سیاســت‌
کــه بــه زعــم خــود آنهــا را خــوب  آدم‌هــا بــرای جلــب منفعــت و دفــع ضــرر و کســب قــدرت و ثــروت و هــر چیــزی 
کــرد. مــا بایــد یــک درون‌فهمــی از کنشــگران و  می‌داننــد. می‌تــوان بــرای آن اصــطلاح درون فهمــی را جعــل 

فعــالان صحنــه زندگــی داشــته باشیــم.

کلیدی ارزآوری مسئله 

ــه آن  ــز ب ــه ایلاف نی ک ــور  ــئله‌های کش ــن مس ــی از مهم‌تری ــا یک ــن، ی ــت مهم‌تری ــوان گف ــل، می‌ت ــن تفاصی ــا ای ب

1. آیه شریفه 84 سوره اسراء
2. Path Dependency



7

  نآ صاخ تیصخش هازندس ورین ره عفانم روخشبآ  ‌.    

کنــد، مســئله ارز و چگونگــی دسترســی بــه منابــع ارزی اســت. ایران به‌صورت ســنتی وابســته  خیلــی توجــه می‌
کــرده صــادرات غیرنفتــی را توســعه  بــه منابــع حاصــل از صــادرات نفتــی بــوده اســت و پــس از انــقلاب ســعی 
کنــد. در مقابــل ایــن دو خــط یعنــی  کله یــا یــک وابســتگی بــه مسیــر ایجــاد می‌ دهــد. ایــن فراینــد خــود یــک شــا
صــادرات نفتــی و صــادرات غیرنفتــی، دو خــط دیگــر یعنــی واردات نهاده‌هــای غــذایی و کالاهــای اساســی و 

واردات کالاهــای دیگــر وجــود دارد.

آبشخور منافع هر نیرو سازنده شخصیت خاص آن

در ایــن قســمت بایــد یــک درون فهمــی از کنشــگران ایــن چهــار عرصــه یعنــی صــادرات نفتــی و غیرنفتــی 
ــه نحــوی در مســئله ارز در کشــور  ــه هــر یــک ب ک ــرد؛ نیروهــایی  ک ــر آن پیــدا  و واردات کالاهــای اساســی و غی
کننــد. آن نیروهــایی کــه جویــای صــادرات هســتند طبیعتاً آورنــده ارز هســتند و در مقابل نیز  نســبت پیــدا می‌
کننــد. آبشــخور منافــع هــر یــک از ایــن نیروهــا  نیروهــای جویــای واردات، ارز آورده شــده را صــرف واردات می‌
گیری یــک شــخصیت خــاص در هــر یــک از آنــان شــده اســت و در صــورت عــدم شــناخت ایــن  موجــب شــکل‌
شــخصیت‌های خــاص نمی‌تــوان میــدان نــزاع ایــن نیروهــا را شــناخت؛ اینکــه ایــن نیروها چه کســانی هســتند 
و شــعاع آثــار آنهــا تــا کجاســت. نســل‌های می‌رونــد و می‌آینــد و ایــن نیروهــا در میــدان هســتند. بــا ایــن مقدمــه 

در گفتــار حاضــر بــه موشــکافی مســئله می‌پردازیــم.

صنعت سهمیه بگیر

کــه اقتصــاد ایــران یــک درآمــد ارزی نــود میلیــارد دلاری دارد، تقریــباً 60 میلیــارد دلار آن بــه  گــر فــرض کنیــم  ا
صــادرات غیرنفتــی مربــوط می‌شــود و 30 میلیــارد دلار آن بــه صــادرات نفتــی. متولــی بخــش نفتــی دولــت 
اســت و طبیعــتاً مقصــد ارز حاصــل از آن در خزانــه بــوده و از ایــن محــل کالاهــای اساســی خریــداری می‌شــود. 
کــه شــامل حوزه‌هــای  مســئله راجــع بــه ســه نیــروی دیگــر اســت. بــرای مثــال نیروهــای صادرکننــده غیرنفتــی 
محصــولات پتروشیمــی، فــولاد، مــس، آهــن و اندکــی هــم محصــولات کشــاورزی بــوده و متعلــق بــه شــرکت‌ها و 
هلدینگ‌هــای خصوصــی و خصولتــی می‌شــود. منافــع اصلــی در تجــارت ایرانیــان بــه غیر از ملــک و مانند آن، 
عمــدتاً ناظــر بــه چگونگــی دســتیابی بــه ارز و خصــوصاً دلار، چــه از طریــق صــادرات و چــه از طریــق امتیــازات 
ارزی اســت تــا بتواننــد بــا اســتفاده از آن بــه واردات مبــادرت ورزند. یکی از پیامدهــای وضعیت موجود، ایجاد 
کــه صنعــت  کــه در درازمــدت بــه صنعتــی ســهمیه بگیــر مبــدل می‌شــود. ایــن در حالــی اســت  صنعتــی اســت 
کــره جنــوبی3  تقریــباً در یــک مقطــع زمانــی رشــد جــدی داشــتند، امــا در وضعیــت کنونــی صنایــع دو  ایــران و 
کشــور فاصلــه بسیــاری بــا یکدیگــر دارنــد. البتــه در ایــن بیــن کمک‌هــای بسیــاری خصــوصاً کمک‌هــای فنــی از 

3. پس از پایان جنگ کره در دهه 1950 و 1960 میلادی
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گفتارهایی پیرامون تبار اندیشکده

جلسه با آقای دکتر حمیدرضا فرتوک‌زاده

کــرده اســت. ســوی آمریــکا، کــره را پشــتیبانی می‌

کــره جنــوبی اســاساً از ابتــدا بــا رســالت  کــره جنــوبی شــخصیت ارزآوری اســت. صنایــع  شــخصیت صنعــت در 
کــه در ابتــدای دهــه چهــل شمســی،  ــی اســت  ــرای کشــور خــود فعــال شــدند؛ ایــن در حال ارزآوری بیشــتر ب
صنایــع ایــران به‌منظــور دریافــت ســهمیه ارزی ایجــاد شــده و تابــع سیاســت جایگزینــی واردات4  بودنــد. هــر 
چنــد در ابتــدای ایــن دوران تنهــا منبــع ارزی صنایــع ایــران درآمدهــای نفتــی بــود و در حــال حاضــر علاوه بــر 
درآمدهــای نفتــی، درآمدهــای غیرنفتــی نیــز بــه ایــن جرگــه افــزوده شــده، امــا بــا بررســی دقیق‌تــر شــاهد ایــن 
کــه  کــه عمــده ایــن درآمدهــا نیــز ناشــی از صــادرات محصــولات خــام یــا نیمه‌خــام اســت  حقیقــت هســتیم 
گوینــد. کالاهــایی همچــون شــمش فــولاد کــه خــام  اصــطلاحاً بــه آن کامودیتــی5  بــه معنــی کالای بی‌شــکل می‌

نیســت امــا غیرخــام هــم نیســت.

زمینه�های تاریخی صنعت سهمیه بگیر

کله در ایــران در حــال ظهــور بــود. در  بــه دنبــال افزایــش درآمدهــای نفتــی در دهــه چهــل شمســی، یــک شــا
کله در حــال ظهور بــود؛ اما امتیاز  گونــه منابــع معدنــی ندارد نیز یک شــا همیــن زمــان در کــره جنــوبی کــه هیچ‌
ــونی  کس ــی آنگلوسا ــای سیاس ــم جغرافی ــا، آن را در نظ ــا دری ــاورت آن ب ــور و مج ــن کش ــی ای ــای سیاس جغرافی
کــره جنــوبی به‌واســطه همیــن شــرایط نقــش قابــل توجهــی در زنجیــره جهانــی ارزش یافــت.  کــرد.  متمایــز می‌
کــه شــرایط ایــران، یعنــی برخــورداری آن از منابــع معدنــی اقتضــایی دیگــر در نظــم  ایــن در حالــی اســت 
کــه صــادرات  کــره جنــوبی. بنابرایــن شــرایط بــود  کســونی می‌طلبیــد؛ اقتضــایی متفــاوت از اقتضــای  آنگلوسا
کــرد. پــس از انــقلاب  نفتــی پررنــگ شــد. در ایــن زمــان مرحــوم سیــد رضــا نیازمنــد بــه تأسیــس ایــدرو6  اقــدام 
کســونی ســعی کــرد بــه ســمت صــادرات غیرنفتــی ســوق یابــد، امــا  ، ایــران به‌منظــور خــروج از نظــم آنگلوسا نیــز
کان همــان کالاهــای خــام یــا به‌اصــطلاح کامودیتــی بودنــد، مجدداً  بــا توجــه بــه اینکــه صــادرات غیرنفتــی کمــا

کســونی افتــاد. در تلــه نظــم آنگلوسا

احــداث  انجــام داد؛ خصــوصاً  را  ارزشــمندی  اقدامــات  نیازمنــد در ســال‌های تصــدی خــود  رضــا  سیــد 
صنایــع زیرســاختی همچــون ماشین‌ســازی‌ها و ماننــد آن. علی‌رغــم ایــن اقدامــات بسیــار جالــب توجــه امــا 
کــره جنــوبی امــکان اجــرایی شــدن در صنایــع دیگــر ایــران ماننــد لــوازم خانگــی و  الگــوی قابــل اســتفاده در 
خودروســازی را نداشــت. کــره در آن زمــان تحــت حکومــت ژنــرال پــارک7  و محدودیت‌هــای شــدید سیاســی و 

4. Import Substitution Industrialization
5. Commodity

6. سازمان گسترش و نوسازی صنایع ایران در سال 1346 تأسیس شد.
7. پارک چونگ-هی رئیس جمهور کره جنوبی در طی سالهای 1963 الی 1979
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  ره کیش«یجز ناازرگبی »دیلت کیصخش  ‌.     

کــه حکومــت پهلــوی درگیــر بــا مســئله مشــروعیت خــود بــود و ایــن تصــور  فرهنگــی بــود. ایــن در حالــی اســت 
کــه می‌توانــد بــا اســتفاده از واردات کشــور بــه ســمت رفــاه و دروازه‌هــای تمدنــی بــه پیــش مــی‌رود.  را داشــت 
الگــوی سیــد رضــا نیازمنــد ایــن بــود کــه بــا تخصیــص منابع بــه واردکننــدگان آنها را تشــویق بــه واردات قطعات 
کــه واردکننــدگان تلویزیــون و یخچــال خــود بــه تولیدکننــدگان  و توســعه صنایــع مونتــاژ کنــد؛ به‌این‌ترتیــب 
کــه بــدون منابــع معدنــی  کــره جنــوبی طــرف هســتیم  )مونتــاژ( آن مبــدل شــوند. بنابرایــن از یــک طــرف بــا 
ســعی در رشــد اقتصــادی دارد و در طــرف دیگــر شــاهد ایــران هســتیم بــا قریــب بــه 6 میلیــون بشــکه صــادرات 
نفتــی در روز. خصــوصاً آنکــه پــس در اوایــل دهــه 50 میلادی بــا رشــد روزافــزون قیمــت نفــت مواجــه شــد. در 
ایــن زمــان، در ایــران آن‌قــدر مــوج واردات شــدید بــود کــه حتــی امــکان بارگیــری و انتقــال آنهــا وجــود نداشــت. 
کنــش حکومــت پهلــوی و افــرادی همچــون نیازمنــد چنــدان غیرطبیعــی نیــز نبــود. از همیــن روســت  لــذا وا
کــه گفتــه می‌شــود صنایــع ایــران بــر مبنــای ســهمیه گرفتــن از دولــت شــکل گرفته‌انــد. راز موفقیــت در صنعت 
ایــران گرفتــن ســهمیه بیشــتر از ســویی و صــادرات کامودیتــی بیشــتر از ســوی دیگــر اســت. ایــن نــکات همگــی 
کله و به‌اصطلاح  روایتــی کلان بــود از آنچــه کــه در نقطــه آغــاز صنعت ایران به وقوع پیوســته بود. روایتی از شــا
ژنــوم صنعــت ایــران؛ همچــون کــودک حاصــل از پــدر و مــادر زردپوســت کــه هیچگاه ســفید یا سیاه نمی‌شــود.

کلیدی »بازرگان جزیره کیش« شخصیت 

گانه صــادرات نفتــی و غیرنفتــی و واردات  کنونــی و بــا خطــوط ســه‌ شــخصیت‌های مختلفــی در وضعیــت 
غیرنفتــی قابــل توجــه اســت. از جملــه آنهــا شــخصیت بــازرگان جزیــره کیــش اســت. اهمیــت ایــن شــخصیت تــا 
کنــد؛ اینکــه  بــدان حــد اســت کــه در قــرن هفتــم و در اوان حملــه مغــول، ســعدی ایــن شــخصیت را روایــت می‌
»فلان انبــازم بــه ترکســتان« یعنــی فلان شــریکم در ترکســتان اســت و »فلان بضاعــت بــه هندوســتان و ایــن 
قبالــه فلان زمیــن اســت و فلان چیــز را فلان ضمیــن« 8. در حــال حاضــر چنیــن شــخصیتی در تجــارت ایرانــی 
دیــده نمی‌شــود. اینکــه »گوگــرد پارســی خواهــم بــردن بــه چیــن که شــنیدم قیمتی عظیــم دارد و از آنجا کاســه 
چینــی بــه روم آرم و دیبــای رومــی بــه هنــد و فــولاد هنــدی بــه حلــب و آبگینــه حلبــی بــه یمــن و بــرد یمانــی بــه 

پــارس« 9.

درویش هر کجا که شب آید سرای اوست 

کــه فعــالان ســه خــط یادشــده بــا  ســویه سیاســی ایــن نکتــه، یعنــی فقــدان بــازرگان جزیــره کیــش ایــن اســت 
گیرند.  گذشــت زمــان پایــگاه اجتماعــی سیاســی پیــدا کــرده و از ایــن پایــگاه بــرای بازتولیــد ثــروت خود بهــره می‌

8. گلستان سعدی، باب سوم، حکایت شماره 21
9. همان
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گفتارهایی پیرامون تبار اندیشکده

جلسه با آقای دکتر حمیدرضا فرتوک‌زاده

ــره  ــازرگان جزی ــر شــخصیت ب ــقاً مبتنــی ب کننــده باشــد، دقی ــد کمک‌ ــه نظــر مــن می‌توان ــه ب ک ایلاف، طرحــی 
گانه یادشــده هــر قــدر وطن‌دوســت، وارســته، دلســوز و  کیــش اســت. شــخصیت‌های موجــود در خطــوط ســه‌
کیــد ایلاف بــر جغرافیاســت.  عاشــق انــقلاب باشــند، شــخصیت‌هایی ضــدایلاف هســتند؛ از آن رو کــه اولیــن تأ
ــا نیمه‌خــام فاقــد  گونــه جغرافیــایی ندارنــد. فــروش محصــولات خــام ی ســه شــخصیت یادشــده تقریــباً هیچ‌
جغرافیاســت. یــک کشــتی پــر از متانــول، شــمش فــولاد، مــس کاتــد یــا اوره متعلــق بــه ایــن شــخصیت‌ها زمانی 
کــه  کــه از دهانــه دریــای عمــان خــارج می‌شــود می‌توانــد بــه هــر ســویی بــرود؛ بــه تعبیــری »درویــش هــر کجــا 

شــب آیــد ســرای اوســت«.

بنابرایــن صادرکننــده کامودیتــی هــر قــدر دلبســته جغرافیا باشــد، امــا جغرافیا نــدارد. ذات کســب‌وکار وی این 
اســت و شخصیت‌شناســی بــرای رهنمــون شــدن بــه ایــن ذات اســت. نبایــد انتظــار داشــت یــک کســب‌وکار 
کســب‌وکار اهــل فضــل و فرهیختــه باشــند.10 ماننــد آنکــه  کنــد؛ هــر قــدر صاحبــان آن  ضــد خــود حرکــت 
بخواهــی در میدانــی کــه یــک طــرف آن دلار صــادرات کامودیتــی و طــرف دیگــر آن واردات کالاهــای اساســی و 
ســایر کالاهاســت و در ایــن میــدان از بازیگــران بخواهیــد کــه اولاً دلار ســهمیه نگیرنــد و ثــانیاً تولیــد و صــادرات 
داشــته باشــند. طبیعــی اســت کــه چنیــن انتظــاری عــقلایی نیســت و صنعتگــر علاقــه‌ای بــه درگیــر کــردن خود 
در بحث‌هــای تولیــد و صــادرات و مضــاف بــر ایــن، دریافــت ریالــی ارز صادراتــی خــود بــا نــرخ رســمی نــدارد. در 

کنــد و کالای وارداتــی را دوبرابــر آن می‌فروشــد. گیــرد و واردات می‌ حــال حاضــر ارز ســهمیه می‌

راه دشوار معناداری

کند.  ایــن در حالــی اســت کــه زمانــی کــه بخواهیــد یــک کالای صنعتی بفروشید، اســاساً دنیای شــما تغییــر می‌
گــر صنعتگــر بخواهــد مــس کاتــد را بــه سیــم تبدیــل کنــد یــا آن را بــه یــک کمپرســور تبدیــل کنــد و  بــرای مثــال ا
آنهــا را بفروشــد؛ سیمــی کــه هــر تــن آن هــزار دلار ارزش دارد و کمپرســوری کــه یــک تــن آن قریــب بــه 8 میلیــون 
دلار ارزش دارد، نحــوه تعــاملات اقتصــادی و تجــاری آن بــا زمانــی کــه بخواهــد یکــی از محصــولات کامودیتی را 
، فــرد می‌توانــد در انــدک زمــان، محصــول خود را بفروشــد و ســود  بفروشــد تفــاوت فاحــش دارد. در مــورد اخیــر
خالــص سرشــار نصیــب خــود کنــد؛ ایــن در حالــی اســت که فروشــند سیــم یا کمپرســور بسیار پیشــرفته ممکن 
کــه خریــد یــک کمپرســور چنــدان راحــت نیســت و نیازمنــد  اســت در اجــاره منــزل خــود ســخت بمانــد. چــرا 
فــروش در قالــب همــکاری فنــی و ارائــه یــک مجموعــه از خدمــات فنــی و مهندســی اســت. در ایــن وضعیــت 
غ از  کــه نمی‌توانیــد کمپرســور یادشــده را -فــار گفتــه پیداســت  کــه نا کــه جغرافیــا پیــدا می‌شــود؛ چــرا  اســت 

گویــد: »و مکلــف الایــام ضــد طباعهــا | متطلــب فــی المــاء جذوهٔٔ  10. چنانکــه صاحــب ابــن عبــاد از دانشــمندان شیعــه، کاتــب و وزیــر دولــت آل بویــه می‌
کنــد، در حقیقــت پــارهٔٔ آتــش را در آب می‌جویــد«. بنگریــد بــه: نــارا: و کســی کــه روزگاران را بــر ضــد طبیعتــش تکلیــف می‌

جعفری، محمد تقی، ترجمه و تفسیر نهج البلاغه، جلد بیستم، تهران: دفتر نشر فرهنگ اسلامی، ص 252
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  عیانص رد یرمیه گیهس تتبعا  ‌.     

تحریم‌هــا- بــه چیــن، هنــد یــا اروپــا صــادر کنیــد. امــا می‌توانیــد بــه قزاقســتان، ونــزوئلا و برزیــل بفروشیــد. ایــن 
وضعیــت اســت کــه می‌توانــد موجــب ایجــاد رابطــه معنــادار بــا کشــورهای دیگــر و جغرافیا شــود. زمانی کــه دلار 
کــه ایــن کالاهــا را بــا قیمــت  کنیــد  داریــد و قصــد واردات کالاهــای اساســی داریــد، تنهــا بــه جــایی مراجعــه می‌

ارزان‌تــر بــه شــما می‌دهنــد؛ دام ســبک را از زلاندنــو، ذرت از برزیــل و جغرافیــا در آن هیــچ دخالتــی نــدارد.

گیری در صنایع تبعات سهمیه 

ــهمیه  ــام س ــه نظ ک ــب  ــت؛ به‌این‌ترتی ــد گذاش ــر خواه ــز تأثی ــما نی ــی ش ــای صنعت ــر کالاه ــده ب ــت یادش وضعی
گیــری فــوق موجــب می‌شــود کــه شــرکت‌ها عمــدتاً بــه ســمت واردات قطعات و ســرهم‌بندی آنها و بــرای مثال 
کــه نه‌تنهــا صــادرات و واردات، بلکــه صنعــت نیــز ســهمیه  تولیــد خــودرو ســوق بیابنــد. به‌این‌ترتیــب اســت 
گیــر می‌شــود. به‌این‌ترتیــب دیگــر انگیــزه‌ای بــرای رسیــدن بــه یــک ســاختار تــراز ارزی نخواهیــم بــود. تاجــر 
کنــد بــه ســمت قراردادهــایی همچــون قــرارداد Offset مــی‌رود.  کــره‌ای فاقــد ســهمیه ارزی باشــد، ســعی می‌
ایــن قــرارداد به‌این‌ترتیــب اســت کــه یــک طــرف آن علی‌رغــم خریــد محصــولات صنعتــی طــرف دیگــر، خــود بــه 
گــر مــن بخواهــم خــودرو وارد کنــم در  بخشــی از زنجیــره تأمیــن وارد می‌شــود؛ بــه ایــن صــورت کــه بــرای مثــال ا
کــه بــازرگان جزیــره کیــش  مقابــل آن بخشــی از قطعــات آن را بــه شــما می‌فروشــم. ایــن آن شــخصیتی اســت 
کســون‌ها بــوده  کــره جنــوبی به‌واســطه اینکــه بــازی اصلــی در اختیــار آنگلوسا کــه  دارد. ایــن در حالــی اســت 
کــرده، کمک‌هــای فنــی قابــل توجهــی دریافــت و سمت‌وســویی درســت  کــره نیــز در ایــن بــازی بازیگــری می‌ و 
کــه چگونــه می‌تــوان خــودرو  کــرده اســت. مضــاف بــر ایــن مســئله حکمرانــی داخلــی آنهــا ایــن بــوده  اتخــاذ 
کــرد؛ نــه آنکــه چگونــه خــودرو تولیــد کنــم تــا مــردم کشــور مــن از  کــرده و ارز حاصــل از آن را وارد کشــور  تولیــد 

کــرده و رفــاه آنهــا ارتقــا یابــد. ایــن خودروهــا اســتفاده 

گیری اعتیاد می�آورد سهمیه 

کــه پــس از چنــد دهــه بــه اشــتباه بــودن مسیــر خــود پی ببــرد. در  کــره جنــوبی همچــون مــا نبــوده  بنابرایــن 
کــه در ایــن دو ســال  یــک ســده اخیــر دو مقطــع بسیــار اساســی بــوده، یکــی ســال 1352 و دیگــری ســال 1384 
شیــب درآمدهــای نفتــی صعــودی شــده اســت. در ایــن وضعیــت دلار کامودیتــی وارد صنایــع مــا و از جملــه 
کــه  صنعــت خودروســازی شــد و همیــن موضــوع موجــب تعطیلــی صنایــع قطعــه ســازی مــا شــد. قطعاتــی 
دیگــر به‌جــای آنکــه تولیــد کارگاه‌هــای داخلــی باشــد بــا اســتفاده از دلارهــای کامودیتــی از چیــن وارد کشــور 
می‌شــد تــا بتوانــد تقاضــای فزاینــده بــازار را پاســخ دهــد. در ســال 1380 بــا دلار هزارتومانــی و ســطح عمومــی 
قیمت‌هــا داخلی‌ســازی امــری قابــل توجیــه بــود؛ حال‌آنکــه در ســال 1388 بــا همیــن دلار هزار تومانی و ســطح 
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گفتارهایی پیرامون تبار اندیشکده

جلسه با آقای دکتر حمیدرضا فرتوک‌زاده

عمومــی قیمت‌هــا کــه افزایــش قابــل توجهــی نســبت به ســال 1380 داشــته11  دیگر داخلی‌ســازی چنــدان قابل 
کــرد. ســهمیه  کــه شــخصیت ســهمیه گیــری را در صنایــع ایــران تقویــت  توجیــه نیســت.12 همیــن مقطــع بــود 
ــد  کن ــعی می‌ ــر س ــهمیه گی ــع س ــه صنای ــرد؛ بلک ک ــل  ــک آن، آن را تعطی ــوان در ی ــه بت ک ــت  ــزی نیس ــری چی گی
ویتریــن خــود را تکمیــل کنــد و در هــر زمــان کــه دیگــر پرداخــت ســهمیه ادامــه نیابــد، تمــام فعالیت‌هــای خــود 
کله صنعــت  را تعطیــل کــرده و کارگــران خــود را روانــه خیابــان کنــد. لــذا ســهمیه گیــری اعتیــاد مــی‌آورد. ایــن شــا

در ایــران اســت.

اندیشکده متولی شناسایی صورت�بندی مسئله

ــدی  ــه صورت‌بن ک ــت  ــن اس ــکده ای ــی اندیش ــه کار اصل ک ــث  ــن بح ــرای ای ــود ب ــه‌ای ب ــوارد مقدم ــن م ــه ای هم
ــر در  ــران حاض ــت بازیگ ــد ذهنی ــر بتوان ــری دیگ ــه تعبی ــد. ب ــخیص ده ــرده و تش ک ــایی  ــود را شناس ــئله خ مس
گذار و صنعتگــر گرفتــه تــا صادرکننــده، واردکننده، رســانه‌ها و افــکار عمومی،  زمیــن مســئله خــود را از سیاســت‌
ذهــن برنامه‌ســازان 20:30، ذهــن فلان شــبکه صداوسیمــا، ذهــن فلان روزنامــه، ســتون نویــس، کانــال نویــس، 
کــه  گذاری  اســتاد دانشــگاه را در قالــب یــک نقشــه طراحــی کنــد. اینکــه بــرای مثــال سیاســتمدار یــا سیاســت‌
ــا چــه صورت‌بنــدی از مســئله صنعــت در ایــران اســت؟  کنــد، ب پــس از تعطیلــی کارخانــه ارج آن را احیــا می‌
طبیعــی اســت کــه بنابــر صورت‌بنــدی کــه ایــن سیاســتمدار دارد، احیــای کارخانــه ارج از مسیر دادن ســهمیه 
کــه کارخانــه ارج بتوانــد بــا اســتفاده از آن بســته قطعــات جمــع نشــده13   ارزی آن طــی می‌شــود. ســهمیه‌ای 
 ، کــرده و آن را بــا عنــوان ارج تولیــد کنــد. در همیــن حــال ارزش زمیــن کارخانــه به‌واســطه توســعه شــهر وارد 
کنــد. بعیــد  رونــدی فزاینــده داشــته و مدیــران و مالــکان کارخانــه را ترغیــب بــه فــروش و تغییــر کاربــری آن می‌
نیســت در آینــده نــه چنــدان دور زمینــی در یــک شــهرک صنعتــی بــرای ایــن کارخانــه در نظــر گرفتــه شــده و 
زمیــن کنونــی آن تغییــر کاربــری داده شــود و از دل آن یــک فروشــگاه بــزرگ بیــرون بیایــد. در آن کارخانه جدید 
ویترینــی نیــز فعالیت‌هــای ظاهــراً تولیــدی نیــز انجــام شــود تــا تداوم دریافت ســهمیه ممکــن بمانــد و از بیرون 
نیــز شــاهدان جــز مدیریــت اصولــی و رو بــه جلــو چیــزی نبیننــد! بنابرایــن نباید انتظار داشــت کــه این صنعت 
کــه بــازی بــه ایــن  کــرد؛ چــرا  خلاف طبیعــت خــود اقــدام کنــد. لــذا نبایــد در ایــن قضایــا بــه نیــات افــراد توجــه 

صــورت چیــده شــده اســت و ایــن بــازی نیــات خــاص خــود را می‌طلبــد.

اندیشــکده بایــد زنجیــره پیامدهــای ناخواســته اقتصــاد مبتنی بر آن ســه خط یادشــده را بــکاود و نقطه‌هایی 
کــه در آن امــکان خــروج از مــدار ســهمیه بگیــری وجــود دارد را شناســایی کنــد. جــدای از ایــن بایــد نقــاط  را 

11. خصوصاً هزینه‌های تولید شامل دستمزد کارگران و ...
ــی  ــازه زمان ــه در نیمــه دوم دهــه هشــتاد عمــده خانوارهــای متوســط در ایــران در ایــن ب ک ــز ملاحظــه شــود شــاهد ایــن هســتیم  ــر آمارهــا نی گ 12. ا

ــدند. ــودرو ش ــب خ صاح
CKD یا به اختصارComplete Knocked-Down .13



13

  انیرمک ِحمخربِ هدکیشدنا  ‌.     

گــر ظرفیت‌های  کــه مثلاً ا تحریکــی کــه حرکــت بیشــتری دارد را اولاً شناســایی و ســپس منعکــس نمایــد. چنان‌
ــر در طــرح ایلاف صــرف می‌شــدند، شــاید حرکــت بیشــتری  گ کــه صــرف مولدســازی شــدند ا قابــل توجهــی 
کردنــد. اندیشــکده بایــد در ایــن موقــف، هزینه‌هــای سیاســی و مــادی هــر یــک از ایــن طرح‌هــا را  ایجــاد می‌

ارزیــابی کنــد.

اندیشکدهِِ مخربِِ حکمرانی

کــه قصــد  گذاری  لــذا اندیشــکده بایــد جهــان ذهنــی ایــن بازیگــران را خــوب بشناســد. اینکــه آیــا سیاســت‌
کنــد؟ آیــا اســاساً تفاوتــی میــان صــادرات  فعال‌ســازی تولیــد را دارد بــا چــه درکــی ایــن هــدف را دنبــال می‌
لایی  کــه صــادرات غیرنفتــی تنهــا یــک لا غیرنفتــی بــا صــادرات صنعتــی قائــل اســت؟ آیــا تــوان درک ایــن نکتــه 
ــه در فقــدان  ک ــوده را دارد؟ جــای چنیــن ارزیابی‌هــای انتقــادی در اندیشــکده اســت  ــرای خوابانــدن مــا ب ب
ایــن جنــس ارزیــابی، ارزیابی‌هــای دم‌دســتی پررنــگ می‌شــود. نقــادی اندیشــکده‌ها بــدون مجهــز بــودن بــه 
کــه در  مفاهیــم بنیادیــن صنعتی‌ســازی منجــر بــه تخریــب بیشــتر حکمرانــی می‌شــود. بــرای مثــال خطــایی 
کثری به رقابت اســت. علی‌رغــم آنکه رقابت مفهوم  گذاری صنعــت خــودرو انجــام گرفتــه نگرش حدا سیاســت‌
خــوبی اســت امــا نمی‌توانــد از صرفــه در مقیــاس14  کــه دقیــقاً در راســتای رقابت‌پذیــری اســت غفلــت کــرد. کار 
اندیشــکده شناســایی ایــن خطاهــا از طریــق درون فهمــی -کــه ابتــدای گفتــار گفتــه شــد- و درس‌آمــوزی از 
کننــد و ایــن غفلــت بــه مرور زمــان موجب  تجربیــات اســت. بعــضاً اندیشــکده‌ها نیــز از ایــن موضــوع غفلــت می‌
ازدســت‌رفتن فزاینــده فرصــت ایجــاد صرفه‌هــای در مقیــاس می‌شــود. در ایــن فــرض اســت کــه می‌تــوان گفــت 

گــر ایــن اندیشــکده وجــود نداشــته باشــد، بیشــتر می‌توانــد بــه حکمرانــی کشــور کمــک کنــد. ا

راه بدون تقاطع آموزش عالی و صنعت

گذار همــواره بــا آن مواجــه  در بحث‌هــای مربــوط بــه تفکــر سیســتمی پنــج معمــا مطــرح می‌شــود سیاســت‌
گذار  اســت: معمــای کلیــت، معمــای زمان، معمــای زبان، معمای ارزش و معمای مکان. برای مثال سیاســت‌
گذار در طــول چنــد دهــه فعالیت‌هــای خــود در راســتای  کــه سیاســت‌ بــا اســتفاده از معمــای زبــان، دریافــت 
صــادرات غیرنفتــی، توســعه ظرفیت‌هــای اقتصــاد دانش‌بنیــان، رســاندن دانشــگاه‌ها و نیروهــای انســانی 
پرورش‌یافتــه در آن بــه لبــه علــم و تکنولــوژی، امــا نهایــت امــر چنیــن اهدافــی به‌صــورت نامتــوازن تحقق یافته 
اســت. پــس از مدتــی شــاهد ایــن هســتیم کــه دانشــگاه‌ها نــه بســتری بــرای پــرورش نیــروی تــراز در لبــه دانش، 
بلکــه بــه ســکویی بــرای مهاجــرت مبــدل می‌شــود؛ چرا کــه افراد در این دانشــگاه بــرای اســتفاده در لبه دانش 
پــرورش یافته‌انــد امــا صنعــت شــما ظرفیــت اســتفاده از ایــن نیروهــا را نــدارد. بــرای مثــال نیــروی پرورش‌یافتــه 

14. Economies of scale
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جلسه با آقای دکتر حمیدرضا فرتوک‌زاده

کان درگیــر  مهندســی در حــال شــالوده شــکنی و خلاقیــت اســت امــا صنعتــی همچــون صنعــت خــودرو کمــا
کــه ایــن نیــروی پرورش‌یافتــه اســاساً بــه کار صنعــت ســهمیه بگیــر  موتــور XU7 و EF7 اســت. طبیعــی اســت 
گاز وارد آن می‌شــود و از طــرف دیگــر آن  کــه از یــک طــرف  نمی‌آیــد. یــا بــرای مثــال خــط تولیــد متانــول شــما 
متانــول خــارج می‌شــود و تنهــا یــک عامــل بــرای نگهــداری و تعمیــرات آن می‌خواهــد اســاساً بــه آن متخصص 
کنــد نیــاز نــدارد. هــر قســمتی از این  مهندســی شیمــی پرورش‌یافتــه کــه در حوزه‌هــای لبــه دانــش فعالیــت می‌
کــردن آن از کشــورهای دیگــر وجــود دارد. فضــایی بــرای  خــط نیــز معیــوب شــده و تعمیــر نشــود، امــکان وارد 

حضــور مؤثــر ایــن پرورش‌یافتــگان در راســتای ارتقــای ایــن صنعــت نیســت.

تحویل پیتزا؛ غایت القصوای اقتصاد دانش�بنیان بدون زنجیره ارزش

گذار را تشــخیص داد و اینکه اســاساً چه برداشــتی  بــا توجــه بــه تفاصیــل فــوق اســت کــه باید ذهنیت سیاســت‌
گذاران آمــوزش عالــی در ایــران نیــز ایــن  از صنعتی‌ســازی در ذهــن آن اســت. بــرای مثــال ذهنیــت سیاســت‌
کــه بایــد نیــروی متخصــص را جــذب  کــه مــن نیــروی متخصــص پــرورش می‌دهــم و ایــن صنعــت اســت  اســت 
کــه دانشــگاه نیــز اعتیــاد بــه ســهمیه دارد. دانشــگاه  کنــد  کنــد. ایــن مســئله نیــز در مــورد دانشــگاه صــدق می‌
ایرانــی نیــز بــه ایــن صــورت نبــوده کــه عواید خود را از مشــتری خود دریافت کند. از اســاس، تأسیس دانشــگاه 
گونــه‌ای نبــوده اســت کــه تابــع پیشــرفت صنعتــی باشــد. رضاشــاه علی‌رغــم تمــام خیانت‌هــای بــزرگ و ظلــم  به‌
کــه بــه کشــور و مــردم روا داشــته امــا تأسیــس ایــن دانشــگاه را بــه قصــد خدمــت انجــام داده و  نظام‌منــدی 
گذاری  ــه از خطــای سیاســت‌ ــد گون اســاساً دانشــگاه ســازی هیچــگاه از جنــس خیانــت نیســت، امــا می‌توان
کنــد ایــن خطــا را رژیــم پهلــوی مرتکــب شــده باشــد یــا جمهــوری اسلامــی. خطــایی  باشــد. فرقــی هــم نمی‌
کــه در مقاطــع دیگــر نیــز بــا اســم رمــز دانش‌بنیــان شــدن اقتصــاد انجــام شــد. حال‌آنکــه بــدون زنجیــره ارزش 
ــان جــز یــک خطــای سیاســتی بیــش نیســت.  ــا صنعــت اســاساً اقتصــاد دانش‌بنی ــی ب ــد حیات ــدون پیون و ب
ــه فعالیت‌هــای  ــای حاضــر در زیســت‌بوم یادشــده ب ــه بخــش قابــل توجهــی از ایــن شــرکت‌های نوپ ک چنان‌

کســی اینترنتــی و رســاندن پیتــزا بــه درب منــزل پرداختنــد. خدماتــی غیرعمیقــی همچــون تا

جغرافیایِِ مغفول

 یکــی از مســائل بسیــار مهــم ایــن اســت کــه در اتاق‌هــا و ســالن همایش‌هــای مجلــل، یــک نقشــه نیــز گذاشــته 
کــه ســه  شــود تــا همــواره نقــش مهــم جغرافیــا را بــرای مــا یــادآوری کنــد. بــرای رهــایی از اقتصــاد کامودیتــی 
کــردن مســئولان جمهــوری اسلامــی  کــرده اســت، تنهــا راه ملتفــت  خــط یادشــده صــادرات و واردات را ایجــاد 
کــه اقتصــاد آنهــا مکمــل اقتصــاد ایــران اســت  ــه اول کشــورهایی  ــا بتواننــد در وهل ــه جغرافیاســت ت ــه مقول ب
را شناســایی کننــد. بــرای رهــایی از اقتصــاد کامودیتــی بایــد شــرکای تجــاری شــناخته شــوند؛ کشــورهایی 
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کشــورهای آسیــای مرکــزی. در ایــن  کنیــا، ســنگال و ماننــد آن(، ونــزوئلا،  کشــورهای آفریقــایی ) همچــون 
کــه جغرافیــا معنــی می‌یابــد. صــورت اســت 

 جغرافیایی
ً
صنایعِِ ذاتاً

جغرافیــا داشــتن در برخــی صنایــع بــه لحــاظ ذاتــی وجــود دارد همچــون صنایــع راهبــردی نظامــی. در ایــن 
کــه مشــتری‌های آن مشــخص اســت. بــرای مثــال مشــخص  صنایــع یــک بــازار تضمیــن شــده‌ای وجــود دارد 
کــرد،  کــه در شــرایط تحریمــی ســاخته شــده را نمی‌تــوان بــه امــارات صــادر  کــه ســامانه پدافنــد هــوایی  اســت 
کــرد. در ایــن صنایــع، صنعتگــر مجبــور بــه داشــتن جغرافیاســت. شــرکت‌هایی  امــا می‌تــوان بــه ونــزوئلا صــادر 

همچــون مپنــا البتــه در صنایــع نیروگاهــی چنیــن اســت

گشت »بازرگان جزیره کیش« لزوم باز

گذار بــه خطــای خــود در ایجــاد و تــداوم نظــام ســهمیه بگیــری پی بــرده و ســعی  کــه سیاســت‌ در فرضــی 
کــه  ــر غــذا  ــر غــذا بــه صنعــت در براب کســونی نفــت در براب ــر رفــع ایــن خطــا داشــت، بایــد از الگــوی آنگلوسا ب
الگــوی ایلاف اســت رهنمــون شــود. حکمرانــی یعنــی اینکــه چگونــه می‌تــوان بازیگــران مختلــف همچــون 
کــرده و بــه آنهــا انگیــزه داد؟  واردکننــده و صادرکننــده و صنعتگــر را نســبت بــه ورود بــه بــازی شــما مطمئــن 
ــا  کار اندیشــکده باشــد. ایــن موضــوع نیازمنــد یــک بســتر ی کــه می‌توانــد موضــوع  این‌هــا معماهــایی اســت 
کــه از بیان  پلتفــرم اســت؛ پلتفرمــی کــه بــازرگان جزیــره کیــش را مجــدداً بــه عرصــه بیــاورد. شــخصیتی کــه چنان‌
کــه بــر روی وزرا  گــره بزنــد. شــخصیتی  ســعدی برداشــت می‌شــود، می‌تــوان صــادرات و واردات را بــه همدیگــر 
کــرده و آن‌هــا را بــه شناســایی اقتصادهــای مکمــل مــا  و مســئولان اقتصــادی و علــوم و تحقیقــات مــا را متأثــر 
کــه چگونــه می‌تــوان ایــران و جمهــوری اسلامــی را  وادار کنــد. آن‌هــا را وادار کنــد بــه ایــن ســؤال پاســخ دهنــد 
کــه نهایتــش نابــودی ایــران مهاجــرت نخبــگان و باقــی مانــدن  کســونی نفــت در برابــر غــذا  از معادلــه آنگلوسا

افــراد ســرخورده اســت، خــارج کنــد.


