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گفتارهایی پیرامون تبار اندیشکده

جلسه با آقای دکتر صابر میرزایی

مقدمه

کــه بــه اقتضــای پیچیدگــی مدیریــت جوامــع جدیــد انســانی بــه  اندیشــکده هــا نهادهــای نوظهــوری هســتند 
کاوی  وجــود آمــده انــد. بنــا بــه اهمیــت ایــن نهادهــا جلســه ای برگــزار شــد تا ابعــاد مختلف اندیشــکده مــورد وا
قــرار گیــرد. در ایــن جلســه موضوعاتــی همچــون مفهــوم اندیشــکده، پیشینه، کارویــژه ها، الزامات ســاختاری، 
ارزیــابی وضعیــت کنونــی، شیــوه و بســترهای اثرگــذاری آن مــورد اشــاره قــرار گرفــت. در نهایــت نیــز دورنمــایی از 
آینــده ایــن نهــاد نوظهــور مــورد بررســی قــرار گرفــت. ارائــه دهنــده ایــن جلســه جنــاب آقای دکتــر صابر میــرزایی 
معــاون و توســعه مرکــز همــکاری هــای تحــول و پیشــرفت ریاســت جمهوری بود که ســابقه دیرپایی در زیســت 

بــوم اندیشــگاهی داشــته و از افــراد پیشــگام و موثــر در ایــن زیســت بــوم محســوب مــی شــوند.

مسیر جدید پیشرفت

کــرد. تــا  کــه می‌تــوان آن را مسیــر جدیــد پیشــرفت تلقــی  مقولــه اندیشــکده و اندیشــگاه هــا، مقولــه‌ای اســت 
گــذاری دولتــی و بودجــه بــوده  پیــش از ایــن در دهه‌هــای گذشــته مسیــر پیشــرفت عمــدتاً از مسیــر ســرمایه 
و بیشــتر معطــوف بــه توســعه زیرســاخت‌ها، صنایــع و آمــوزش عالــی بــود. از همیــن رو ســازمان برنامــه نقشــی 
کــه  کــرد. بــا توســعه نگرش‌هــا، ایــن نکتــه بــر همــگان آشــکار شــد  کلیــدی در مسیــر پیشــرفت کشــور ایفــا می‌
بــرای تشــخیص پیشــرفت الــزاماً نمی‌تــوان بــه برج‌هــای بلنــد و جاده‌هــای عریــض و جیب‌هــای مملــو از پــول 
کــی از  کــرد؛ حــال آنکــه ایــن مــوارد همگــی از نتایــج پیشــرفت محســوب می‌شــوند. نگــرش جدیــد حا توجــه 
کــه معیــار پیشــرفت بیشــتر تشــخیص، تصمیــم و اقــدام خــوب اســت. ایــن ســه مرحلــه، در تمامــی  آن بــود 
فعالیت‌هــا جریــان دارد. چنانکــه معلــوم اســت ایــن ســه مرحلــه بیشــتر بــه ابعــاد نــرم افــزاری پیشــرفت مربــوط 
می‌شــود و می‌تــوان گفــت کــه معنــای پیشــرفت بیــش از پیــش نــرم افــزاری شــده اســت. بــه ایــن ترتیــب نقــش 
کمیتــی در امــر پیشــرفت  دســتگاه‌هایی همچــون ســازمان برنامــه، وزارتخانــه هــا، دولــت و دســتگاه‌های حا
کمرنــگ تــر شــده و دیگــر نمی‌تــوان آن تصــور سلســله مراتبــی را نســبت بــه مقولــه پیشــرفت داشــت؛ چــرا کــه بــا 
گفتــه پیداســت  پیچیده‌تــر شــدن امــور، دولــت مجبــور بــه صــدور دســتورات پی در پی و متکثــر مــی شــود و نا
تــورم ناشــی از ایــن دســتورات متکثــر خــود می‌توانــد مانــع پیشــرفت باشــد. لــذا تصــور سلســله مراتبــی بــه ایــن 

موضــوع چنــدان قابــل پذیــرش نیســت.

کــه در صــورت اصلاح دیــوان ســالاری کشــور، پیشــرفت حاصــل مــی شــود. بــا  کردیــم  زمانــی اینگونــه فکــر می‌
همیــن پیشــفرض بــود کــه مشــاور مالــی آرتــور میلســپو1  در دو مقطــع بــه ایــران فراخوانــده شــد. زمانــی اینگونــه 
گــذاری، معــضلات قابــل رفــع هســتند، بــا همیــن پیشــفرض  کــه از طریــق مجلــس و قانون‌ کردیــم  فکــر می‌

1. Arthur Millspaugh
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  رییغت و تفرشیپ یارب هعماج یگدامآ  ‌.     

کــرد امــا  گفتــه پیداســت ایــن تصمیمــات تــا حــدی بــه پیشــرفت کمــک  انــقلاب مشــروطیت پیگیــری شــد و نا
کــه چنیــن راه حل‌هــایی دیگــر نمی‌توانــد چــاره معــضلات کنونــی باشــد. بــدون تردیــد می‌تــوان گفــت 

 امــروزه مســائل آنقــدر پیچیــده اســت کــه نبایــد انتظــار جســتجوی راه حل‌هــای آنهــا را از کارمندهــای خســته 
کــه مشــغله بسیــار داشــته و تــوان عمیــق شــدن در مســائل و اســتخراج راه حل‌هــای  دولــت داشــت؛ افــرادی 
نــرم افــزاری را ندارنــد. خصــوصاً اینکــه محدودیت‌هــای دولــت مانــع از بــروز خلاقیــت افــراد اســت. علاوه بــر 
کنــد. سیاســتمدار همــواره آمادگــی جامعه  دیــوان ســالاران، ایــن نکتــه در مــورد سیاســتمداران نیــز صــدق می‌
کشــد. بنابراین بــرای حفظ  گیــرد و بــه تعبیــری هیچــگاه بــه ســمت بادهــای مخالــف بادبــان نمی‌ را در نظــر می‌
کــرده و لــذا نبایــد انتظــار ایجــاد تغییــر را از آنهــا  جایــگاه خــود از پیگیــری مطالبــات تیــز و برنــده صــرف نظــر 
کــه قــدرت قاهــره داشــته و از  داشــت. ایــن نکتــه همچنیــن در مــورد مدیــران نیــز صــادق اســت. مدیرهــایی 
کننــد بسیــار نــادر هســتند.  همــه ابزارهــای خــود از جملــه ضــرب و شــتم و اخــراج و اســتخدام اســتفاده می‌
کشــورهای عــربی( بــا ایــران  کــه فــرق مــا ) گفتگــویی از دو پیرمــرد عــرب زبــان منتشــر شــده بــود بــا ایــن محتــوا 
کمــان مختلــف بــا مشــی‌های مختلــف آمــد و شــد  چیســت؟ از دیــدگاه آنهــا در کشــورهای عــربی مدیــران و حا
دارنــد و امــور عمــدتاً تابــع امیــال و هوس‌هــای اینــان اســت. امــا ایــران روز بــه روز در حــال پیشــرفت اســت 
و ایــن نکتــه ناشــی از پررنــگ بــودن نظامــات و قدمــت آنهــا در ایــن کشــور اســت؛ بنابرایــن نقــش افــراد در 
کــه مــا همــواره آرزوی  ــه نظــر می‌رســد ایــن نکتــه قابــل پذیــرش اســت؛ ایــن در حالیســت  حداقــل اســت. ب
ظهــور افــرادی هــم ردیــف شــاه عبــاس یــا نادرشــاه هســتیم تــا بــه مــدد اراده قاهــره آنهــا، بــه پیشــرفت نائــل 

شــویم و ایــن نکتــه کمــی نگــران کننــده اســت.

، تــزار روسیــه در اواخــر عمــر بــه  راجــع بــه نکتــه بــالا ذکــر یــک مثــال تاریخــی خالــی از لطــف نیســت. پتــر کبیــر
کنــد. در بیــن  کنــم و متاســفانه کســی جــز مــن کار نمی‌ کــه در روسیــه تنهــا مــن کار می‌ اطرافیــان خــود گفــت 
کــه ایــن معضــل ناشــی از رویــه  تمــام خدمــه بــزدل، پســرعموی بی پــروای وی لــب بــه انتقــاد گشــود و گفــت 
اتخــاذ شــده توســط شماســت. وی ادامــه داد کــه بــا ایــن وجــود امــا در کشــور آلمان امپراتــور به اندازه شــما کار 
کــه پترکبیــر دســتور  کنــد و مــردم بسیــار فعــال هســتند و ایــن ناشــی از قانــون اســت. بدنبــال همیــن بــود  نمی‌
داد قانــون نویســانی از آلمــان بــرای تهیــه قوانیــن بــه روسیــه آورده شــوند. ایــن نکتــه موجــب شــد عــملاً دیگــر 

همچــون گذشــته نیــازی بــه صــدور دســتور یــا بــه تعبیــر فرمــان نباشــد و قانــون امــور را پیــش ‌بــرد.

آمادگی جامعه برای پیشرفت و تغییر

نیــازی بــه یــادآوری نیســت کــه تغییــر در جوامــع دیگــر از طریــق ظهــور قهرمانــان نیســت؛ قهرمانانــی کــه بــرای 
ــر هــم باشــد  گ ــه آنهــا رأی دهنــد. ا ــه ب مثــال در انتخابــات شــعارهایی را تعییــن کننــد و مــردم نیــز بی صبران
شــعارهای آنهــا بایــد دســت یافتنــی باشــد. جامعــه رفتــه رفتــه پیچیــده و پیچیده‌تــر می‌شــود و بــرای غلبــه 
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گشــایی‌های نرم‌افــزاری نیــاز داریــم. ناظــر بــه آمادگــی جامعــه حکایتــی قابــل نقــل  بــر ایــن پیچیدگی‌هــا بــه گره‌
اســت؛ مبنــی بــر اینکــه در زمــان حکومــت ملــک فیصــل در عربســتان علمــای وهــابی بــه دیــدار فیصــل رفتــه و 
گفتنــد کــه در مــدارس کشــور مــا درس جادوگــری در حــال تدریــس اســت و مــا از ایــن نکتــه ناراحــت هســتیم. 
بــا کمــی پــرس و جــو معلــوم شــد منظــور آنهــا درس شیمــی و فیزیــک اســت. ملــک فیصــل مســئولین آمــوزش 
کنیــد؟ زیــن پــس در  کــه: »شــما در آن مــدارس چــه غلطــی می‌ کــرد  و پــرورش را فراخوانــد و بــه آنهــا خطــاب 
مــدارس علــم الاشیــاء و علــم المــواد درس دهیــد«. بدنبــال ایــن تدبیــر وی، هــم مدیــران آمــوزش کشــور 
کامیــاب شــدند و هــم علمــای وهــابی؛ فقــط اســم کتاب‌هــا عــوض شــد؛ شیمــی بــه علم‌المــواد و فیزیــک نیــز 
کــه  کــه بــه ذهــن ملــک فیصــل رسیــد. بــر کســی پوشیــده نیســت  بــه علم‌الاشیــاء. ایــن راه‌حــل نرم‌افــزاری بــود 
روحانیــت وهــابی پشــتیبان معنــوی خانــدان ســعودی هســتند و نبایــد تقابلی میــان آنها با خاندان ســعودی 
در بگیــرد. وی بیــن دو نکتــه جمــع کــرد؛ یــک عــدم آمادگــی جامعــه و دو آمــوزش علوم بایســته. مثال یادشــده 
ــه ذهــن شــخص ملــک فیصــل نرسیــده باشــد، بلکــه از ســوی مشــاورهای پیشــنهاد شــده  ممکــن اســت ب
کــه در گذشــته عمــدتاً افــراد خبــره در امــور مختلــف سیــاس و اجتماعــی بودنــد امــروزه  باشــد. ایــن مشــاورها 
بــه تشــکل‌های نهــادی تبدیــل شــده‌اند. نهادهــایی کــه عنــوان اندیشــکده دارنــد و بصــورت تخصصــی راجــع 
کننــد. موضوعاتــی همچــون: آمــوزش و پــرورش، رفتارشناســی و سیاســت رفتــاری و  بــه موضوع‌هــا تأمــل می‌

امثــال اینهــا.

تمرکز موضوعی و امکان ارزیابی نهاد دولت؛ امتیازات اندیشکده ها

اندیشــکده‌ها نمی‌تواننــد همچــون فروشــگاه‌های بــزرگ همــه چیــز بفروشــند؛ زیــرا امتیــاز آنهــا نســبت به بقیه 
کــه دولت‌هــا بــا  کــه در یــک مقولــه خــاص تمرکــزی ویــژه دارنــد. امتیــاز دیگــر ایــن اســت  نهادهــا در ایــن اســت 
گــر رئیس‌جمهور  ســاختار خودشــان تــوان ارزیــابی خــود را ندارنــد. فــرضاً بــا ســاختار آموزش و پــرورش کنونی، ا
بخواهــد راجــع بــه وضعیــت افــت تحصیلــی ارزیــابی از دســتگاه مربوطه مطالبــه کند، طبیعتاً پاســخی دریافت 
کــی از کارکــرد نــه چنــدان موفــق آمــوزش و پــروش باشــد. رئیس‌جمهــور چطــوری بایــد دریابــد  کنــد کــه حا نمی‌
کــه بایــد ضمــن پرهیــز از مراجعــه بــه دســتگاه یادشــده، از یــک  گفتــه پیداســت  کــه مشــکل اینهــا چیســت؟ نا
کــه کار آن مطالعــه بــر روی کیفیــت آموزشــی و شیوه‌هــای آموزشــی و پرورشــی اســت بخواهــد تــا  اندیشــکده 
ارزیــابی خــود را در قالــب گــزارش ارائــه دهنــد. ایــن گــزارش اســت کــه می‌توانــد ارزیــابی بــه نســبت واقــع بینانــه 

تــری از دســتگاه یادشــده ارائــه دهــد.

، اندیشکده امروز مشاوران دیروز

بنابرایــن کاســتی‌هایی کــه در نظــام شــناختی و تصمیــم گیری فعلی مــا وجود دارد، جای خالی اندیشــکده‌ها 
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کــه در آن مشــاورانی دور هــم  کنــد. سیاســت‌مداران در گذشــته محفل‌هــایی داشــتند  را بیشــتر نمایــان می‌
جمــع می‌شــدند. اســم آنهــا اندیشــکده نبــود امــا بــه نوعــی کارکــرد مشــاوره کــه همــان کارکــرد اندیشــکده باشــد 
را ارائــه می‌دادنــد. در وضعیــت کنونــی نیــز احــزاب غــربی رســماً اندیشــکده دارنــد. مــثلاً رنــد2  یــک اندیشــگاه 
کــه  کــه بــه حــزب جمهوری‌خــواه وابســتگی دارد. یــا کارنگــی3  نیــز اندیشــگاه بــزرگ دیگــری اســت  بــزرگ اســت 
کننــد. ایــن اندیشــکده نیــز بــه حــزب دموکرات  در سراســر دنیــا شــعباتی داشــته و افــراد زیــادی بــرای آن کار می‌
گیرد. پیش‌بینی‌ها، ارزیابی گرایشــات  آمریــکا وابســتگی دارد. در ایــن نهادهــا مطالعات عمیق‌تــری صورت می‌
مــردم، روش پیشــبرد کار و خیلــی از کارهــایی کــه در کشــورهای غــربی در حــال انجــام اســت، عمــدتاً محصــول 

اندیشــکده‌ها و اتاق‌هــای فکر آنهاســت.

جدایی ساختاری؛ عنصر بایسته اندیشکده

گــر فــرض کنیــم وزارتخانه‌ها دفتــری یــا اداره‌ای با عنــوان برنامه ریزی یا سیاســتگذاری  بــا اوصــاف فــوق حتــی ا
یا مانند آن داشــته باشــند تا کارویژه اندیشــکده را انجام دهند، باز این نکته موجب بی نیازی از اندیشــکده 
نمی‌شــود. طبیعــی اســت بــرای مثــال اداره حقوقــی وزارتخانــه بــرای انجــام فعالیت‌هــای حقوقــی همــواره بــه 
ــای  ــزاماً نیروه ــت و ال ــد آن اس ــری و مانن ــی، کاری، کیف ــف اراض ــای مختل ــی در حوزه‌ه ــال وکلای تخصص دنب
ــا واحــد تاسیســات  ــر و فنــاوری ی ــه دادگاه نمی‌فرســتد. ایــن نکتــه در مــورد واحــد کامپیوت حقوقــی اداره را ب
کنــد. در مســائل تخصصــی عمــدتاً از نیروهــا و شــرکتهای بیــرون از وزارتخانــه یــا اداره اســتفاده  نیــز صــدق می‌
گفتــه پیداســت ایــن مــوارد همگــی مســائل فنــی هســتند و مســائل فنــی همــواره از مباحــث  می‌شــود. نا
کــه ذهــن انســان تنهــا  سیاســتی و اجتماعــی و ماننــد آن پیچیدگــی کمتــری دارنــد. همچنیــن طبیعــی اســت 
کــه همــه چیــز  می‌توانــد محــدوده‌ای خــاص از مطالــب را در خــود نگهــداری کنــد و بنابرایــن یافتــن مدیــری 
را بدانــد و بهتریــن تصمیمــات را، شــخصاً، بی آنکــه از مشــاورانی بهــره بگیــرد، اتخــاذ کنــد امــری دور از انتظــار 
اســت. بنابرایــن امــروزه دیگــر نبایــد انتظــار ظهــور افــرادی همچــون شــاه عبــاس و نادرشــاه را داشــته باشیــم.

رسانه؛ دیگر بستر فعالیت اندیشکده

ــران و دیــوان ســالاران و سیاســتمداران، اندیشــکده هــا عمــدتاً فضــای  ــه مدی ــر مشــاوره مســتقیم ب علاوه ب
کننــد. طبیعــتاً  تصمیــم گیــری در کشــور را از طریــق رســانه -اعــم از مکتــوب، صوتــی و تصویــری- متأثــر می‌
کنند.  رســانه، خــود، محتــوایی بــرای ارائــه نــدارد و ایــن اندیشــکده ها هســتند کــه برای آن‌هــا تولید محتــوا می‌

از همیــن رو تولیــد محتــوا بــرای رســانه‌ها امــری مهــم بــرای اندیشــکده هاســت.

2. RAND Corporation
3. Carnegie Endowment for International Peace
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گفتارهایی پیرامون تبار اندیشکده

جلسه با آقای دکتر صابر میرزایی

ظرفیت های دیگر قابل استفاده توسط اندیشکده ها 

کــه اندیشــکده می‌توانــد بــرای اثرگــذاری  جــدای از تولیــد محتــوا بــرای رســانه‌ها، یکــی از بســترهای دیگــری 
بــدان متوســل شــود ظرفیت‌هــایی همچــون دانشــگاه، ســازمان‌های مــردم نهــاد و ماننــد آن اســت. در ایــن 
زمینــه بخــش خصوصــی پیشــگام بــوده اســت. در مقاطعــی جریانــات نئولیبــرال و خصوصاً معاونت پژوهشــی 
اتــاق بازرگانــی و وزارت بازرگانــی تزریــق مالــی در دانشــگاه و در میــان اســاتید داشــته اســت تــا راجــع بــه 
کنــون نیــز ایــن رویــه ادامــه دارد و بازتولیــد قــدرت تجــار  موضوعاتــی خــاص در دانشــگاه صحبــت شــود. هــم ا
در حــال انجــام اســت. بــرای مثــال درصــد خاصــی )5 در هــزار( عوایــد حاصــل از تجــارت خــود را صــرف اینگونــه 
کننــد. یــا اینکــه افــرادی را در جــای جــای  مــوارد -از هزینــه بــرای روزنامه‌هــا گرفتــه تــا فعالیت‌هــای علمــی- می‌
، از دســتگاه‌های دولتــی، مجلــس، ســازمان‌های مــردم نهــاد، کافه‌هــا یــا هــر جــای دیگــری کــه احتمــال  کشــور
تأثیــر مــی‌رود می‌فرســتند. بعضــی از ایــن مجموعه‌هــا بــرای حصــول نتیجــه نزدیــک بــه ده ســال روی موضــوع 
ــا ایــن فعالیت‌هــای متمرکــز  کننــد و بدیهــی اســت تأمیــن مالــی بایــد صــورت گیــرد ت خــاص خــود تمرکــز می‌
تــداوم یابــد و ایــن فعالیت‌هــا تبرعــی نیســتند. بنابرایــن می‌تــوان گفــت آنهــا )بخــش خصوصــی( زودتــر از بقیــه 
اقشــار کشــور متوجــه شــدند کــه تصمیم‌ســازی چقــدر مهــم اســت. متاســفانه یــا خوشــبختانه تصمیــم گیــران 
گیرنــد؛ بــرای مثــال مجلــس بسیــار متأثــر از فضاهــا و جریــان ســازی هــای  براســاس فضاســازی‌ها تصمیــم می‌
عمومــی ایجــاد شــده اســت. در مــواردی هــم ایــن جریــان ســازی هــا بــه ضــرر کشــور تمــام می‌شــود؛ بــرای مثال 
گیــرد و بــرای مثــال بــه منظــور هنجارشــکنی و  جریــان ســازی هــایی کــه بــا هدایــت جریانــات غــربی صــورت می‌

ماننــد آن انجــام می‌شــود.

کــه بتوانــد  کنــون محتــوای پیشــرفته‌ای ندارنــد و اینطــور نیســت  بــرای مثــال ســریال‌ها و فیلم‌هــای مــا هــم ا
اثــرات روان شــناختی، تربیتــی یــا جریــان ســازی قابــل توجهــی ایجــاد کنــد. ایــن در حالیســت کــه یــک فیلــم یــا 
ســریال می‌توانــد ســال‌ها موضــوع کار یــک اندیشــکده باشــد یــا نتایــج فعالیت‌هــای آن را منعکــس نمایــد. در 
صــورت وجــود کیفیــت مناســب نیــز می‌توانــد بخشــی از هزینه‌هــای اندیشــکده را نیز پوشــش دهد. ایــن از آن 

حوزه‌هــای بسیــار مغفــول اســت.

گفتمان سازی اندیشکده در خط مقدم 

مــا بایــد شــکل جدیــد کشــورداری را فهــم کنیــم؛ شــکلی کــه در آن گفتمان‌ســازی واجــد اهمیــت بسیــار اســت. 
عناصــر گفتمان‌ســازی عبارتنــد از محتــوا و ادبیــات و پمپــاژ مســتمر آن. انجــام ایــن مهــم از عهــده یــک فــرد 
برنمی‌آیــد؛ بلکــه از عهــده اندیشــکده بــر می‌آیــد. بــاز بایــد گفــت که بدیهی اســت که اندیشــکده بایــد به جایی 
متصــل باشــد و از جــایی -اعــم از دســتگاه‌های دولتــی و غیردولتــی- تأمیــن مالی شــود. در این حد پیشــرفت 
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  ستیر آن ندماشین  یاهی برار  کهیامحدوده ه؛دکش اندییزهارم  ‌.     

گر از اندیشــکده‌ای نامه‌ای  حاصل شــده که مقاومت دولت نســبت به اندیشــکده‌ها کم شــده اســت. دیگر ا
بــه دســتگاهی دولتــی ارســال شــود از اندیشــکده دعــوت می‌شــود تــا بــه بیــان دیدگاه‌هــای خــود بپــردازد. ایــن 
کــه مــنِِ دولــت دیگــر بــه  کــه پیشــتر اینگونــه نبــود. بالاخــره ایــن احســاس نیــاز بــه وجــود آمــده  در حالیســت 
تنهــایی نمی‌توانــم راه‌حــل مســائل خــود را بیابــم و کارمنــدان مــن نیــز ناتــوان از انجــام ایــن کار هســتند. البتــه 
کــه مــثلاً بــه اندیشــکده‌ها ســفارش کاری داده شــود یــا بــه نحــو بایســته  پیشــرفت هنــوز بــه آن حــد نیســت 
کــه ایــن مجموعه‌هــا ســال‌ها وقــت  از خدمــات مشــاوره‌ای آنهــا قدردانــی شــود. بالاخــره قابــل انــکار نیســت 

صــرف کرده‌انــد تــا بــه کیفیــت و عمقــی برســند.

که راهی برای ماشین در آن نیست مرزهای اندیشکده؛ محدوده�ای 

کــه ربات‌هــای  ــا ایــن فــرض  کــه در آینــده شــغل انســان‌ها چیســت؟ خصــوصاً ب یکــی از ســؤالات ایــن اســت 
مجهــز بــه هــوش مصنوعــی قــرار اســت جــای کارگرهــا و کارمندهــا را بگیرنــد. ایــن فناوریهــا دیگــر ضعف‌هــای 
عامــل انســانی را ندارنــد و بــرای مثــال خســته نمی‌شــوند. امــور نیــز بهتــر پیــش مــی‌رود؛ مــثلاً دبیرخانــه فلان 
مجموعــه بــه هــوش مصنوعــی ســپرده می‌شــود یــا هوش مصنوعــی به جــای کارشــناس‌ها می‌نشینــد. در این 
وضعیــت اســت کــه انســان میــان تهــی می‌شــود. انســانی که نیازمنــد فعالیت و اشــتغال اســت در این وضعیت 
بــه عنصــری بیهــوده مبــدل می‌شــود. از همیــن رو ایــن وضعیــت چنــدان مطلوب نیســت. پس مشــاغل آینده 
گــردد؛ مســائلی  چــه چیزهــایی می‌تواننــد باشــند؟ بــه نظــر می‌رســد مشــاغل آینــده بــه خــود انســان‌ها برمی‌
کننــد و خلاقیــت خــود را بــه کار می‌بندند. هــوش مصنوعی فاقد  مثــل همیــن اندیشــکده‌ها کــه کار فکــری می‌
کــه بایــد عهــده دار خلاقیــت،  ــا نــوآوری اســت و ایــن عامــل انســانی اســت  تــوان لازم بــرای خلاقیــت ورزی ی
نــوآوری و چــاره اندیشــی شــود. هــوش مصنوعــی کارایی جــز اســتفاده از محتواهــای موجــود و ارزش‌هــایی کــه 
در این محتواهاســت ندارد. جایی که ماشین را توان ورود در آن نیســت، عرصه انســان اســت. هیچ انســانی 
نمی‌توانــد بــا چــرخ خیاطــی یــا لــودر مســابقه بدهــد. صــد کارگــر هــم نمی‌تواننــد حریــف یــک لــودر شــوند. امــا 
کــه بایــد فعالیــت کنــد.  در حوزه‌هــای فکــر ماشیــن تــوان لازم و بایســته را نــدارد و ایــن عامــل انســانی اســت 

بنابرایــن مشــاغل آینــده بشــر مشــاغلی اســت کــه بایــد فکــر زیــادی بــرای آن صــرف کــرد.

کنونی اندیشکده های کشور ارزیابی وضعیت 

کــه وضــع موجــود  کارآمــدی اندیشــکده هــای کنونــی در موضوعــات تخصصــی خــود، بایــد گفــت  ناظــر بــه نا
چنــدان قابــل قبــول نیســت. بــرای رفــع ایــن معضــل بایــد آسیــب شناســی کنیــم و راهکارهــای تحولــی ارائــه 
کــه اندیشــکده‌ها در ایــن ده  کــرد. ممکــن اســت کســی بپرســد  دهیــم. البتــه نبایــد از نقــاط قــوت نیــز غفلــت 
ســاله اخیر اســاساً کاری کرده‌اند یا خیر؟ در پاســخ به آن‌ها می‌توان گفت که مگر کســی خارج از اندیشــکده 
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کاری کــرده اســت؟! همــه ایــن کارهــایی کــه انجــام شــده، از قبیــل همیــن طــرح مســکن، کار اندیشــکده هایی 
همچــون ایتــان بــوده اســت. طــرح مســکن کنونــی نیــز از ســوی اندیشــکده ایتــان در حــال پیگیــری اســت تــا 

کــرد. گشــایی  بتــوان از معــضلات حــوزه مســکن در کشــور گره‌

کــه ایــن ده ســال اخیــر تمــاماً متأثــر از اندیشکده‌هاســت.  کــه مویــد ایــن نکتــه اســت  مثال‌هــایی وجــود دارد 
آقــای روحانــی در انتخابــات دوره دوم کــه می‌خواســت رأی بیــاورد پنــج یا شــش دســت¬آورد خــود را مثال زد؛ 
گــذاری  از قــرض الحســنه ازدواج گرفتــه تــا تهاتــر بدهــی بخشــی خصوصــی، تــا بهبــود رتبــه کســب و کاری، تــا وا
طرح‌هــای نیمــه تمــام بــه بخــش خصوصــی. همه و همــه این دســت آوردها حاصــل فعالیت‌های اندیشــکده 
هــا بــود. حــال آنکــه اتفــاقاً دولــت ایشــان در مــواردی مخالــف بــود. بــرای مثــال بانــک مرکــزی او بــا تهاتــر 
بدهی‌هــا مخالــف بــود. یــا در مــورد قضایــایی چــون اصلاح قانــون چــک، پیمان‌هــای پولــی دوجانبــه یــا دور 
انداختن ســوییفت و طراحی پیامرســانی بومی برای اینکار که همگی از فعالیت‌های اندیشــگاهی هســتند، 
کــرد و در نهایــت بــا تحمیــل مجلــس ایــن کار پیــش رفــت. بانــک  بانــک مرکــزی مخالــف بــود و مقاومــت می‌
کــه بــا گذشــت زمــان بــه کارشناســان تبدیــل شــده‌اند. علیرغــم  مرکــزی کیســت؟ همانــا کارمندانــی هســتند 
کنــون ایــن کارشناســان در مصاحبه‌هــای خــود همــان حرفهــای اندیشــکده  مخالفت‌هــای اولیــه نیــز هــم ا
کننــد. بنابرایــن تحــولات و پیشــرفت‌ها زیــن پــس، نرم‌افــزاری هســتند و ایــن فعالیت‌هــای نــرم  هــا را تکــرار می‌

افــزاری هســته اصلــی فعالیت‌هــای اندیشــکده‌ها را تشــکیل مــی دهــد.

کارشناسان اندیشکده ای؛ پیشبرندگان اصلی طرح�های مساله محور

ســؤال اینجاســت که علیرغم اثرگذاری اندیشــکده ها، آیا عواید مالی خوبی عاید اندیشــکده ها شــده اســت؟ 
ــا کارشناســان اندیشــکده ای بــه لحــاظ امنیــت و مزایــای شــغلی در وضعیــت  حتــماً پاســخ منفــی اســت. آی
خــوبی بــه ســر می‌برنــد؟ حتــماً وضعیــت مطلــوب نیســت. امیــد داریــم کــه در آینــده بــه وضعــی برسیــم کــه یک 
نفــر اندیشــمند و کارشــناس اندیشــکده ای درگیــر مســائل معیشــتی خــود نباشــد، امــا فــعلاً فهــم ایــن مهــم 
در کشــور نیســت. چنانکــه گفتــه شــد علیرغــم مخالفت‌هــای بانــک مرکــزی، امــا کارشناســان همــان نهــاد هــم 
کننــد.  کنــون صحبت‌هــا و پیشــنهادهای سیاســتی اندیشــکده هــا را در مصاحبه‌هــای خــود منعکــس می‌ ا
ــه  ــر از کارشناســان اندیشــکده هــا ب ــار بهت ــای شــغلی در وضعیتــی بسی ــه لحــاظ امنیــت و مزای ــه ب ک افــرادی 
ســر می‌برنــد. کارشناســان نهادهــای دولتــی عمــدتاً بــرای کارهــای اداری اســتخدام شــده و پــس از مدتــی بــا 
گذشــت زمــان بــه کارشناســانی در حــوزه فعالیــت آن ســازمان مبــدل می‌شــوند. این‌هــا حریــف مســائل جــاری 
ــی  ــه عال ــگان موسس ــش آموخت ــن دان ــا را از بی ــه آنه ــزی هم ــک مرک ــه بان ک ــد  ــن باشی ــتند. مطمئ ــور نیس کش
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آمــوزش بانکــداری4  یــا موسســه عالــی آمــوزش و پژوهــش مدیریــت و برنامــه ریــزی5  اســتخدام نکــرده اســت. 
وزارت اقتصــاد نیــز وضعیتــی متفــاوت از نهادهــای یادشــده نــدارد.

گیران پذیرش نسبی طرح�های اندیشکده ها از سوی تصمیم 

هــر چنــد ســابقاً، پذیــرش خروجــی اندیشــکده هــا از ســوی مســئولان -اعــم از نماینــدگان مجلــس و ســایر 
متصدیــان دســتگاههای اجــرایی- کمتــر بــوده امــا در حــال حاضــر ایــن پذیــرش رو بــه افزایــش اســت؛ بــرای 
کــه نظــر مرکــز پژوهش‌هــای مجلــس چیســت.  مثــال در وضعیــت کنونــی بــرای نماینــده مجلــس مهــم اســت 
ایــن در حالیســت کــه ســابقاً چنیــن اهمیتــی وجــود نداشــت. در حــال حاضــر کارشــناس مرکــز پژوهش‌هــا در 
کمیسیــون مجلــس حضــور داشــته و بــه انــدازه حداقــل یــک نماینــده مؤثــر اســت. البتــه لازم بــه ذکــر اســت کــه 
کــه  کــه کلیلــه گفــت  تأثیــرات اندیشــکده هــا نســبی اســت. در کتــاب کلیلــه و دمنــه اینگونــه حکایــت می‌شــود 
مــن می‌خواهــم بــروم و مشــاور شیــر بشــوم. دمنــه اینگونــه پاســخ داد کــه شیــر خیلــی مغــرور اســت و بــه حــرف 
کــه ایــن کار را بکــن  کــه مــن نمــی‌روم تــا بــه او بگویــم  کنــد. کلیلــه گفــت  هیــچ کســی –از جملــه تــو- توجــه نمی‌
کــرد بــه تعریــف و تمجیــد و بزرگنمــایی کار وی  گــر شیــر کار خــوبی  کــه ا کار را نکــن. شــأن مــن ایــن اســت  و آن 
کنــم. در وضعیــت کنونــی تردیــدی نیســت کــه نماینــده  گــر کار بــدی کــرد تعریــف و تمجیــد نمی‌ اقــدام کنــم و ا
مجلــس بــه انــدازه شیــر مغــرور نیســت. امــر و نهــی وی چنــدان نمی‌توانــد کارگــر باشــد و وجهــه تصمیــم گیرانــه 
کــه بــه نظــرش  کــه فهمیــد مســائل جــاری عمیق‌تــر از آن چیــزی اســت  کنــد. امــا همیــن  وی را مخــدوش می‌
کــزی ماننــد مرکــز پژوهش‌هــای مجلــس مراجعه کرده و دســتاوردهای پژوهشــی و کارشناســی  می‌رســد بــه مرا

آن را می‌طلبــد.

گیــر تابــع نظــرات آنهــا نباشــد و بــه  کــه تصمیــم  بنابرایــن مشــاوران همــواره بایــد انتظــار ایــن را داشــته باشــند 
تعبیــری تنهــا از نظــرات وی اســتفاده کنــد و در نهایــت تصمیــم مــورد نظــر خــود را بگیــرد. از همیــن روســت 
کــه اســاساً  گــر ایــن نکتــه پذیرفتــه نشــود بایــد گفــت  کــه گفتــه می‌شــود تأثیــرات اندیشــکده هــا نســبی اســت ا
تفکیــک تصمیــم گیــر و تصمیــم ســاز چنــدان صحیــح نیســت. در صورتــی کــه تفکیــک فــوق را بپذیریــم باید به 

اقتضائــات آن از جملــه نســبی بــودن اثرگــذاری نیــز پایبنــد باشیــم.

روش�های سیاست سازی و تصمیم سازی

بــرای سیاســت ســازی و تصمیــم ســازی روش‌هــای مختلفــی وجــود دارد. از جملــه ایــن مــوارد می‌تــوان بــه 
کــردن آنهــا، تولیــد ادبیــات، تعریــف رشــته  جریان‌ســازی، نشــر و مطبوعــات، تخاطــب بــا مســئولان و متقاعــد 

4. موسسه عالی وابسته به بانک مرکزی
5. موسسه عالی وابسته به سازمان برنامه و بودجه
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دانشــگاهی و طــرح ایــن بحث‌هــا در دانشــگاه اشــاره کــرد. برای مثال سیاســت مســکن و فعالیت‌هــای مربوط 
بــه آن از طریــق تعریــف رشــته دانشــگاهی بــرای آن پیگیــری شــد.6 یــا بــرای حــوزه علــم و فنــاوری، گرایش‌هــای 
کــه بــه مباحــث یادشــده بــه صورتــی عمیق‌تــر  گذاری علمــی تعریــف شــد  مدیریــت تکنولــوژی و سیاســت‌
می‌پــردازد. گرایش‌هــای یادشــده همــه محصــول کنشــگری اندیشــکده هــا بودنــد. افــرادی همچــون آقــای 
کــه نخســتین بــار در دانشــگاه علامــه پیگیــر  دکتــر طباطباییــان7  از جملــه پیشــگامان ایــن موضــوع بودنــد 
کــه در زمــان دکتــر حبیبــی آغــاز شــد و در زمــان حجــت الاسلام شــریعتی  ارائــه ایــن گرایــش شــدند. اقدامــی 

محقــق شــد.

کارویژه جهاد دانشگاهی تزریق روح اعتماد به توانایی�های خود؛ 

کــه محصــول اندیشــکده جــز تصمیــم چــه چیــز دیگــری اســت؟ در پاســخ بایــد  ایــن ســؤال بسیــار مهــم اســت 
گفت انســان خبره‌تر. در این زمینه ذکر تجربه جهاددانشــگاهی خالی از لطف نیســت. جهاددانشــگاهی در 
جــوار دانشــگاه‌ها قــرار گرفتــه بــود و مهندس‌هــای تــازه کار دانشــگاه کــه فاقــد اعتمــاد بــه نفــس کافــی بودنــد را 
کــرد. آن‌هــا زمانــی کــه بــا مســائل واقعــی مواجــه می‌شــدند  بــا حقــوق کــم بــا موضوعــات واقعــی کشــور درگیــر می‌
کردنــد و دیگــر آن مهنــدس ســابق نمی‌شــدند.  و بــه دســتاوردی می‌رسیدنــد اعتمــاد بــه نفــس پیــدا می‌
کــم بــرای زندگــی کافــی نبــود.  کــرد و ایــن حقــوق  کــه جهــاد پرداخــت می‌ عمــدتاً هــم بــه واســطه حقــوق کمــی 
بــه همیــن خاطــر از جهــاد خــارج می‌شــدند بــه مجموعه‌هــای مرتبــط دیگــر می‌پیوســتند. شــاید بتــوان گفــت 

بخشــی از توانمنــدی فنــی کشــور مرهــون ایــن تلاشــها و تربیــت نیــروی انســانی بــوده اســت.

کارویژه جهاد دانشگاهی در حوزه سیاست پژوهی اندیشکده ها، عهده دار 

کــه  کننــد؛ بــه ایــن معنــا  از نــگاه مــن اندیشــکده‌ها کار جهــاد دانشــگاهی را در موضــوع سیاســت‌پژوهی می‌
افــرادی وارد در ایــن فراینــد می‌شــوند و البتــه در اینجــا نمی‌ماننــد. در ادامــه ایــن افــراد مدیــران ارزنــده‌ای 
می‌شــوند و دســتگاه‌های دولتــی آنهــا را نــه بــه عنــوان کارشــناس معمولــی، بلکــه بــه عنــوان مدیــران میانــی 
کــه از اندیشــکده‌ها وارد دولــت شــدند، بی آنکــه کســی  کننــد. چــه بسیارنــد نیروهــایی  و بالاتــر جــذب می‌
کــه دســتگاه‌ها احســاس نیــاز پیــدا کننــد، افــراد  کــرده باشــد. طبیعــی اســت زمانــی  بــرای آنهــا تلاشــی یــا لابی 
جامع‌نگــر، دارای اعتمــاد بــه توانــایی خــود، چاره‌اندیــش و خوش‌فکــر، واجــد قــدرت تجزیــه و تحلیــل و 
کــه تصمیــم ســازان ســابق پــا بــه عرصــه  کننــد. اینجاســت  کــه باشــند جــذب می‌ گیــری را از هــر کجــا  تصمیم‌

6. گرایــش اقتصــاد مســکن در ســال 1393 بــه عنــوان یکــی از گرایش‌هــای مقطــع کارشناســی ارشــد رشــته اقتصــاد بــه تصویــب شــورای عالــی برنامــه 
ریــزی آموزشــی وزار علــوم، تحقیقــات و فنــاوری رسیــد.

7. دانشیار مدیریت فناوری و کارآفرینی دانشگاه علامه طباطبایی
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  نیست ومتر« بستهلیکصفر»د ارفا راه ورود  ‌.     

گیــری کنــد.  کــرد، حــالا بایــد خــودش بــرود، تصمیم‌ گذارنــد. آن آدمــی کــه تصمیم‌ســازی می‌ تصمیــم گیــری می‌
بــدون تردیــد دســتگاههایی همچــون ســازمان برنامــه و ماننــد آن مشــتری‌های آینــده اندیشــکده‌ها خواهند 

بــود.

« بسته نیست راه ورود افراد »صفرکیلومتر

اندیشــکده الــزاماً جــایی بــرای افــراد خبــره نیســت و راهــی بــرای ورود افــراد بــه تعبیــری »صفرکیلومتــر« در آن 
ک، ویــن یــا ماننــد آن مقایســه  وجــود دارد. اندیشــکده را نبایــد هیچــگاه بــا حلقه‌هــایی همچــون حلقــه کپنهــا
کرد. اندیشــکده نهادی اســت که در آن جریان نیرو و ایده وجود دارد. در وهله اول شــاید نتوانیم تشــخیص 
گــی خــوبی دارد. در ایــن مــوارد بــه ظواهــر توجــه می‌شــود؛ ظواهــری کــه مــثلاً حکایت  دهیــم کــه چــه کســی ویژ
، باشــخصیت بــودن فــرد دارد. ایــن نــکات همگــی در وهلــه اول اســت و  از خوش‌فکــر، علاقه‌منــد، دلســوز
کــه شــخص یادشــده چــه  شــناخت کافــی در متــن همــکاری بدســت می‌آیــد؛ بــرای مثــال مشــخص می‌شــود 
معــضلات ذهنــی‌ای دارد، چــه نــکات بسیــاری در ذهــن وی لازم بــه تغییــر اســت تــا بتوانــد بصــورت صحیــح 
فکــر کنــد. یــا مــثلاً می‌بینیــم کــه علیرغــم باهــوش بــودن امــا بی‌حوصلــه اســت. طبیعــی اســت چنیــن شــخصی 

نمی‌توانــد در اندیشــکده دوام بیــاورد.

خیلــی از افــراد مناســب مانــدن در اندیشــکده نیســتند و بایــد آن را تــرک کننــد؛ امــا آیــا ورود بــه اندیشــکده 
. ایــن افــراد حتــماً متفــاوت از قبــل خواهنــد بــود و زاویــه نگاهــی  کنــد؟ بــه نظــر خیــر بــه آنهــا ضــرری وارد می‌
متفــاوت نســبت بــه موضوعــات خواهنــد داشــت. پیــش از ایــن راه حل‌هــا را در چارچوب‌هــا، مکانیــزم هــا و 
کردنــد؛ حــال آنکــه پــس از تجربــه اندیشــکده راه حل‌هــایی همچــون متقاعــد  دســتورات از بــالا جســتجو می‌
گــر بــه بازرگانــی نیــز روی بیــاورد، بازرگانــی  کننــد. ایــن شــخص حتــی ا کــردن و جفــت و جــور کــردن را دنبــال می‌
متفــاوت خواهــد بــود. تفــاوت یــک کارآفریــن بــا یــک تاجــر معمولــی در ایــن اســت کــه کارآفریــن با دســت خالی 
نیــز می‌توانــد کار کنــد، امــا فعالیــت تاجــر معمولــی متوقــف بــر وجــود یــک ســرمایه هنگفــت اســت. هنــر ایــن 
کــه بــا دســت  کــرد؛ هنــر ایــن اســت  کــه بــا انبــاری پــول آغــاز بــه ســاخت یــک ســاختمان عظیــم الجثــه  نیســت 
خالــی بســازی. تــا پیــش از تجربــه اندیشــکده چنیــن کاری دور از انتظــار بــود، زیــرا فــرد اعتماد بــه توانایی‌های 
خــود نداشــت. یــک شــرطِِ خلاقیــت، خودبــاوری در فــرد اســت. خودبــاوری همــان نتیجــه مطلــوبی اســت کــه 

از اندیشــکده حاصــل می‌شــود.

کــردن و مــرارت  کار  کــرد. انتظــار  جــدای از نکتــه فــوق بــرای نگهداشــت نیــروی کیفــی، بایــد وی را تأمیــن 
کشیــدن نیــرو بی آنکــه تامینــی از ســوی اندیشــکده صــورت بگیــرد بــه هیــچ وجــه مطلــوب نیســت. ایــن فــرد بــا 
کــه ممکــن اســت بــه محــض ثمــر  کــه بعــد از یــک دهــه تــازه بــه ثمــر می‌نشینــد متفــاوت اســت؛ فــردی  فــردی 

دادن از کــف بــرود و بــه دیگــری ثمــر رســاند.
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کار اندیشکده پیچیدگی�های شخصیتی لازم الرعایه در تقسیم 

ســازوکار اندیشــکده سیــال اســت و نمی‌تــوان ابتــدای کار تکالیــف و وظایــف مشــخصی را بــه افــراد تحمیــل 
ــه پروژه‌هــای ســاختمانی اســت. تقسیــم کار در اندیشــکده ممکــن  ــوط ب ــرد. تقسیــم مکانیکــی کارهــا مرب ک
اســت اســاساً منطبــق بــا رشــته افــراد نباشــد، بلکــه منطبــق بــا شــخصیت آنهــا باشــد. شــخصیت بسیــار مهــم 
اســت. بــه بــاور مــن کســی کــه شــخصیت لازم و همســو بــا مباحــث علــوم انســانی را نــدارد، نمی‌توانــد دســتاورد 
بزرگــی کســب کنــد. ممکــن اســت کســی بــه لحــاظ شــخصیتی دیپلمــات خــوبی باشــد امــا سیاســتمدار خــوبی 
کــرات، لابی‌هــا و تعــاملات بسیــار اهمیــت دارد. افــرادی همچون  نباشــد. بــرای دیپلمــات شــدن فعالیــت، مذا
8  و برژینســکی9  نمی‌تواننــد عهــده دار کارویــژه یــک دیپلمــات شــوند؛ امــا می‌تواننــد رئیــس یــک  کسینجــر

اندیشــکده، اســتاد دانشــگاه یــا ماننــد آن باشــند.

کــه افــراد را در وهلــه اول و بــا مواجهــه اول ارزیــابی کنیــم چنــدان قابــل پذیــرش  بــا ایــن اوصــاف، ایــن نکتــه 
کــرد و ایــن نیازمنــد زمــان اســت. بــا گذشــت زمــان مشــخص  نیســت. بلکــه بایــد بــه شــخصیت افــراد توجــه 
کنــد. قطــعاً اندیشــکده  کفایــت پیچیدگــی ایجــاد می‌ . آدم بی‌ ــا خیــر کــه ایــن فــرد مناســب اســت ی می‌شــود 

ــدارد. ــوده ن ــای خواب‌آل ــرای آدم‌ه ــایی ب ج

اندیشکده؛ فضایی سیال برای سیاست پژوهی

کنــد، در ابتــدا سیــال اســت. در بخش‌هــا، کارهــا و گروه‌هــای  کــه یــک نفــر در یــک اندیشــکده طــی می‌ سیــری 
ــا  کــه ایــن ب مختلــف اندیشــکده، مشــارکت دارد. در ادامــه مسیــر، اجبــار و انضبــاط و غیــره نشــان می‌دهــد 
ــه تعبیــری خــودش را نشــان می‌دهــد. ایــن عرصــه، عرصــه همراهــی  انضبــاط مــن دارد همــراه می‌شــود و ب
گــر می‌خواهــم بــا انضبــاط اداری از ایــن فــرد کار بخواهــم، بایــد ایــن انضبــاط  داوطلبانــه و صمیمانــه اســت. ا
کــه  را در پروژه‌هــای عمرانــی و غیــره دنبــال کنــم نــه اندیشــکده. سیالیــت یادشــده منجــر بــه ایــن می‌شــود 
گیــرد نیــز بــرای مــن فکــر  حتــی وقتــی کــه ایــن فــرد در خانــه‌اش اســت و آن ســاعتی کــه از مــن دســتمزدی نمی‌

کنــد. کنــد و ایــده پــردازی می‌ می‌

گیری و چرخش دانش در اندیشکده فرا

کــه ســطح  کنیــم، ظرفیــت او را در اختیــار داریــم، امــا زمانــی  کار را پیــدا می‌ کــه فــرد مناســب بــرای یــک  زمانــی 
گاهــی یــا دانــش باقــی  گــر آن فــرد از اختیــار مــا خــارج شــود، آ گاهــی در یــک نهــاد ارتقــا می‌یابــد، حتــی ا آ

8. Henry Kissinger
9. Zbigniew Brzezinski
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می‌مانــد. نقــل اســت کــه در مجتمــع هواپیمــایی فجــر یکــی از متخصصــان رفــت و رفتــن وی موجــب اخــتلال 
در کار شــد؛ زیــرا کســی کار او را بلــد نبــود. همیــن بــود کــه بــرای جایگزینــی وی، شــش مــاه صــرف می‌شــد و در 
ایــن شــش مــاه چــه فرصت‌هــایی بــود کــه از دســت نمی‌رفــت. بــرای مثــال یــک گروه شــصت نفره پایبنــد رفتن 
کــه وقتــی  یــک نفــر می‌شــدند و فعالیــت همگــی متوقــف می‌شــد. بعدهــا امــا ایــن شــرکت بــه جــایی رسیــد 
گشــت.  ع وقــت وضعیــت بــه حالــت عــادی بــاز می‌ گرفــت و در اســر کســی می‌رفــت، توقفــی در کار صــورت نمی‌
کــردن جــای خالــی وی  گیــر شــد، در صــورت رفتــن یکــی، افــرادی بــرای پــر  کــه دانــایی در سیســتم فرا زمانــی 

وجــود خواهنــد داشــت.

نقش محوری مسئول اندیشکده در فرهنگ سازمانی اندیشکده

گــر مدیــر کار را بدون  بــرای ســاخت فرهنــگ مشــترک در اندیشــکده، مدیریــت آن بایــد نکاتــی را رعایــت کنــد. ا
دقــت کافــی پیــش می‌بــرد و فرصــت توقــف لازم جهــت تعمیــق در مســاله و موضــوع را نمی‌دهــد فرهنــگ 
گــر مدیــر دیرتــر از بقیــه آمــد و زودتــر از بقیــه رفــت،  ســهل‌انگاری در ســطح اندیشــکده گســترش می‌یابــد. ا
کــه مســئولیت‌پذیری، پــرکاری،  ــر مدیــر می‌خواهــد  گ کنــد. ا یعنــی فرهنــگ از زیــر کار در رفتــن را ترویــج می‌
جدیــت در اندیشــکده بــه فرهنــگ مبــدل شــود، بایــد کار را از خــودش آغــاز کنــد. در اندیشــکده، فــردی کــه بــه 
عنــوان مدیــر یــا عناویــن دیگــر شــناخته می‌شــود، نبایــد دســتور بدهــد یــا نباید خواهشــی بکنــد. او فقــط باید 
طــرح مســئله و مشــکل کــرده و هم‌فکــری اعضــا را مطالبــه کنــد. توســل بــه زور تنهــا در جــایی خواهــد بــود کــه 

بــه مرزهــای بیچارگــی رسیــده و چــاره‌ای دیگــر وجــود نــدارد.

تفاوت اندیشکده و پژوهشکده

بــه نظــر مــن اندیشــکده، راه‌حــل معــضلات کشــور ماســت. تفــاوت آن بــا پژوهشــکده در روش و ســبک اســت. 
پژوهشــکده‌ها عمــدتاً بــه روش شناســی و ســبک مقیــد هســتند. بالاخــره فضــا، فضــای علمــی اســت و نقطــه 
آغــاز، همانــا مطالعــه ادبیــات اســت. امــا در اندیشــکده نقطــه آغــاز تشــخیص مســئله اســت و ســپس بحــث، 

ارائــه راه‌حل‌هــای اولیــه و حــک و اصلاح‌هــای مکــرر.

در اندیشــکده مقصــود توســعه علــم بشــریت نیســت؛ بلکــه علــم تنهــا ابــزار کار اســت. بــرای مثــال در فــرض 
وجــود یــک معضــل، فــرضاً یــک معضــل کارگــری، بایــد راه حل‌هــایی داده شــود. راه حل‌هــای یادشــده اعتبــار 
ابــدی ندارنــد و ممکــن اســت چنــد ســال دیگــر ایــراد این راه حل ها نیز نمایان شــود و بگویند تمام مشــکلات 

امــروز از راه‌حل‌هــای دیــروز ماســت. دیــروز راه‌حــل مــا بــود و امــروز بــه معــضلات مــا مبــدل شــدند.

ــر و  ــر، دانشــمندانه‌تر، حکیمانه‌ت ــه ایــن تصمیم‌ســازی‌ها عمیق‌ت ک ــد ایــن باشــد  مقصــود در اندیشــکده بای
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عمیق‌تــر باشــد. البتــه لازم بــه ذکــر اســت کــه عمــق کار مــا عمــق کار یــک پژوهشــکده نیســت و ادعــای آن را نیز 
نبایــد داشــته باشیــم. امــا بایــد فعالیــت هــای یــک اندیشــکده همســو بــا دانــش بشــری باشــد. مگــر اینکــه بــا 
دلایــل متقــن بــه ایــن برسیــم کــه در موقعــی خــاص بایــد یــک ارزیــابی از دانش یادشــده صــورت بگیــرد. در کل 
کســتری هســتند.  در مدیریــت تنهــا دو گزینــه سیــاه و ســفید نداریــم. مشــکل ایــن اســت که گزینه‌ها عمدتاً خا
اصلاً راه‌حل‌هــای مــا مطلــق نیســتند و نمی‌تواننــد باشــد، بلکــه نســبی هســتند. ممکــن اســت ایــن ســؤال بــه 
کــه راه حل‌هــای نســبتاً درســت بــه چــه کار مــا می‌آیــد؟ در پاســخ بایــد گفــت ایــن رویــه حتــماً از  وجــود بیایــد 

وـضـع اـمـروز ـکـه مبتـنـی ـبـر آزـمـون و خطاـسـت بسـیـار بهـتـر اـسـت.

ــا بتوانــد در آینــده از زیــر  گیــر بدنبــال تأییدیــه متخصصــان یــک موضــوع اســت ت گاهــی اوقــات نیــز تصمیم‌
بــار مســئولیت آن شــانه خالــی کنــد. بــرای مثــال آمریکایی‌هــا می‌خواســتند بحــث شــکافت هســته را پیگیــری 
کــه ایــن مســاله نیازمنــد تخصیــص اعتبــارات گســترده بــود، رئیس‌جمهــور آمریــکا نســبت بــه  کننــد و از آنجــا 
اتخــاذ چنیــن تصمیمــی تردیــد داشــت. امــا بــه محــض اینکــه نامــه‌ای بــه خــط انیشــتین گرفتــه شــد مبنــی بــر 
اینکــه اســاساً شــکافت هســته‌ای ممکــن اســت، هــر چنــد هیچ توصیــه‌ای به انجــام فعالیت‌های پژوهشــی در 
ایــن زمینــه نکــرده باشــد، امــا رئیــس جمهــوری آمریــکا بــا اســتناد بــه این ســخن تصمیم مقتضــی را اتخــاذ کرد. 
طبیعــی اســت در صــورت شکســت خــوردن ایــن طــرح، رئیــس جمهــور یــا بــه تعبیــری تصمیــم گیــر توجیهاتــی 
نســبتاً قابــل پذیــرش بــرای تصمیــم اتخــاذ شــده خــود دارا بــود. بنابرایــن بــه یــک عاقلــی بــه اســم اندیشــکده 

نیــاز اســت تــا بــدان پنــاه بــرده شــود.

کار اندیشکده کافی مساله؛ مرحله اول  پرداخت 

در وهلــه اول بهتــر اســت بیشــتر بــه مســاله و شــناخت ابعــاد آن پرداختــه شــود و ســپس چــاره اندیشــی بــرای 
کــردن متعــدد اســت: هم‌فکــری، نوشــتن، برنامــه ریــزی ســناریو10  و ماننــد  آن صــورت گیــرد. روش‌هــای فکــر 
آن. روش دیگــر دنبــال کــردن موضــوع بــه صــورت علــت و معلولــی و شــاخه‌ای اســت. بــا بررســی سلســله علل و 
معلول‌هــا در یــک پدیــده و مســاله، نظــام علــت و معلولــی بدســت می‌آیــد و در نهایــت ســطحی از فهــم نســبت 
بــه موضــوع حاصــل می‌شــود. ایــن شــکل پدیده‌شناســی در اندیشــکده اســت. بنابرایــن در ابتــدا نبایــد بــه 
منابــع رجــوع کــرد و بــه تعبیــری ابتــدا بایــد »تشــنگی آورد بــه دســت« و ایــن نیازمنــد »کــم جســتن آب« اســت.

نمونه افراد پرورش یافته اندیشکده

یــک فــرد پــرورش یافتــه در اندیشــکده بــه بصیرتــی خــاص نائــل می‌شــود. چنانکــه بــرای مثــال زمانــی یکــی 

10. Scenario Planning
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  یرشناساک ا تعارضاتی بودن اندیشکده یدعب چاره تک  ‌.    

کــره جنــوبی  از دوســتان ســازمان پژوهش‌هــای علمــی و صنعتــی ایــران11  بــا یکــی از مدیــران علــم و فنــاوری 
ــه  ــته و ب ــود را داش ــل کار خ ــی مح ــد معرف ــت قص ــن دوس ــه ای ک ــو  ــدای گفتگ ــت. در ابت ــته اس ــویی داش گفتگ
کــه بــا  کــرده، ایــن مدیــر تیزبیــن گفتــه اســت  جایــگاه ســاختاری ایــن ســازمان یعنــی ذیــل وزارت علــوم اشــاره 
، ثمــردادن دور از انتظــار اســت. ماننــد آنکــه درخــت خرمــا در کوهســتان کاشــته شــود. مثــال  ایــن ســاختار
کــه چیــن یــازده درصــد رشــد اقتصــادی دارد.  کــه بــه لســتر تــارو12 ، اقتصــاددان برجســته گفتــه شــد  دیگــر آن 
وی ضمــن تکذیــب ایــن نکتــه، آن را عددســازی خوانــد. وی در تأییــد دیــدگاه خــود بــه نکاتــی چنــد اشــاره 
کنــد از جملــه اینکــه رشــد بــرق در ایــن کشــور، شــش درصــد بــوده اســت. آیــا می‌تــوان کشــوری را متصــور  می‌
ــرق  ــه ب ــد ب ــه تولی ــال آنک ــد؟ ح ــد باش ــازده درص ــاد آن ی ــد اقتص ــد و رش ــش درص ــرق در آن ش ــد ب ــه رش ک ــد  ش

ارتبــاط دارد. در اندیشــکده چنیــن نیروهــایی پــرورش می‌یابنــد.

کارشناسی چاره تک بعدی بودن اندیشکده یا تعارضات 

کــه چگونــه می‌تــوان بــه خروجــی یــک اندیشــکده  یکــی از ســؤالات جــدی راجــع بــه اندیشــکده ایــن اســت 
اقتصــادی اتــکا کــرد، بــا ایــن کــه مــی دانیــم در آن اندیشــکده هیــچ جامعــه شــناس یــا هیــچ عالــم سیاســت در 
پخــت و پــز تصمیــم نقشــی نداشــته اســت؟ جــدای از ایــن در مــواردی خروجــی اندیشــکده هــای مختلــف 
کــدام یــک از ایــن دیدگاه‌هــای متعــارض قابــل اتکاســت؟  دیدگاه‌هــای کاملاً متعــارض اســت. در ایــن مواقــع 
گوینــد کــه آقــای گورباچــف گفــت که مــن صــد اقتصــاددان در اختیار  در پاســخ ذکــر حکایتــی جالــب اســت. می‌
دارم و در ایــن بیــن تنهــا حــق بــا یکــی از آنهاســت. مشــکل مــن امــا ایــن اســت کــه نمی‌دانــم کــه آن یکــی کــدام 
یــک از آنهاســت. بــه نظــر ایــن صــد حــرف هــر کــدام در پارادایــم خــود درســت هســتند. بــرای تبییــن ایــن نکتــه 
کــه بــرای ترافیــک تهــران -کــه رو بــه مســدود شــدن اســت- راه‌حلــی  یــک مثــال طــرح می‌شــود. فــرض شــود 
مطالبــه شــده باشــد. دو اندیشــکده دیدگاه‌هــای مختلفــی ارائــه داده باشــند؛ یکــی افزایــش تقاطع‌هــای غیــر 
هم‌ســطح، پل‌هــا، پارکینگ‌هــای طبقاتــی، تقویــت حمــل و نقــل عمومی، تعریــض خیابان‌ها، تنظیم ســاعات 
کنــد. این راه  کاری کارمندهــا و معلمــان بــه نحــوی کــه همپوشــانی نداشــته باشــند و مانند آن را پیشــنهاد می‌
حل‌هــا هــر قــدر در رفــع مشــکل تأثیــر قابــل توجهــی نداشــته باشــد امــا از هیــچ بهتــر اســت. اندیشــکده دیگــر 
ممکــن اســت فراتــر رفتــه و ایــن مشــکل را بــه مرکزیــت تمــام اقتصــاد در تهــران ربــط دهــد و طبیعــتاً راه حلــی 
در تناســب بــا ایــن طــرح مســاله ارائــه دهــد؛ بــه ایــن ترتیــب کــه بــا آمایــش ســرزمین و ایجــاد قطب‌هــای جدیــد 
اقتصــادی از ســرازیر شــدن جمعیــت بــه ســمت تهــران جلوگیــری کــرده و مانع از شــکل گیری شــهرهای بسیار 

پرجمعیــت بــا معــضلات ناشــی از ایــن حجــم جمعیــت شــد.

11. سازمان ذیل وزارت علوم، تحقیقات و فناوری
12. Lester Thurow
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گفتارهایی پیرامون تبار اندیشکده

جلسه با آقای دکتر صابر میرزایی

گذارنــد، آن  گیــر می‌ کــه اندیشــکده هــای مختلــف پیــش پــای تصمیــم  در بیــن تصمیم‌هــای موجــودی 
تصمیمــی می‌توانــد قابــل اتــکا باشــد کــه قابلیــت اجــرا داشــته و کــم هزینــه باشــد. راه‌حــل بایــد راه‌حلــی باشــد 
کــه پــول و زور زیــاد نخواهــد و تــا حــد امــکان خــود بــه خــود جلــو بــرود. وقتــی راه‌حلــی طولانــی، ســخت و پــر 

هزینــه باشــد بی تردیــد ایــن راه‌حــل بهینــه نیســت.

کــه مطلــقاً درســت بــوده، عیــب و نقصــی نداشــته باشــد. در مقابــل هیــچ  کــه هیــچ نظــری نیســت  بایــد گفــت 
نظــری هــم نیســت کــه مطلــقاً غلــط بــوده و هیــچ جــایی از آن درســت نباشــد؛ بلکــه هــر یــک از اینهــا در زمینــه 

گــی حرف‌هــای بشــر اســت. خودشــان، موجــه هســتند. دنیــا، دنیــای مطلــق نیســت و ایــن ویژ

در آخــر ذکــر ایــن نکتــه لازم اســت کــه در فضــای اندیشــکده، کســی نیامــده باغبانــی و پرورشــگری کنــد، بلکــه 
یــک بارانــی باریــده و بــادی وزیــده و بــذری افتــاده و ســبزه‌ای روییــده اســت. فضــا بصــورت تصادفــی پیــش 
گــر معمــاری می‌داشــت بــرای ایــن زیســت بــوم سیاســت صنعتــی اندیشــکده‌ای در حوزه‌هــای  مــی‌رود. ا

کــرد. مختلــف طراحــی می‌


