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  مقدمه

کــه بــه چــه علــت مســائل در نظــام حکمرانــی جمهــوری  در ایــن گفتــار بــه ایــن مســئله پرداختــه می‌شــود 
اسلامی حل‌نشــده باقی مانده و انباشــت می‌شــوند. برای پاســخ به این ســؤال می‌بایســت به آسیب‌شناســی 
پاســخ‌هایی بپردازیــم کــه در طــول دهه‌هــای اخیــر بــه مســائل کشــور داده شــده و اینکــه ایــن پاســخ‌ها مبتنی 
کری، کارشــناس  بــر چــه ارزیــابی از وضعیــت موجــود بــوده اســت. ایــن گفتــار حاصــل ارائــه دکتــر مجیــد شــا

حــوزه مســائل پولــی، بانکــی و مدیریــت مالــی اســت.

  پاسخ‌های منسوخ و بی‌سرانجام

کــه منتهــی بــه انعقــاد برجــام شــد، ســعی شــد  کــرات انجام‌شــده در ســال‌های 1394 و 1395  بــه دنبــال مذا
سیاســت‌های پولــی خاصــی اتخــاذ شــود. از جملــه اینکــه دیگــر دولــت مســتقیماًً و یــا حتــی غیرمســتقیم 
ــر ایــن، پیش‌بینــی از جــذب  ــد. مضــاف ب ــاًً نقدینگــی افزایــش نیاب ــا احیان ــد ت ــزی برداشــت نکن از بانــک مرک
گذاری خارجــی بعــد از انعقــاد برجــام می‌شــد، مبنــی بــر اینکــه 20 درصــد تولیــد ناخالــص داخلــی  ســرمایه‌
گذاری خارجــی خواهــد بــود. علیرغــم ایــن تصمیمــات و پیش‌بینی‌هــا امــا هــم نقدینگــی  مربــوط بــه ســرمایه‌
گذاری خارجــی از تولیــد ناخالــص داخلــی  افزایــش یافــت و هــم پیش‌بینــی مبنــی بــر افزایــش ســهم ســرمایه‌
کــه مســائل، راه‌حل‌هــای ســاده‌ای  تحقــق نیافــت. ایــن مــوارد و مــوارد دیگــر، ایــن انــگاره را پیــش می‌نهــاد 

ندارنــد. حتــی پاســخگویی بــه آن‌هــا در حــدود حــوزه موضوعــی خاصــی چــون اقتصــاد نیســت.

کــه وجــود دارد، تــداوم مســائل و ارائــه پاســخ‌های منســوخ بــه آن اســت.  جــدای از ایــن یکــی از مشــکلاتی 
کشــور در دهه‌هــای 70 و 80 مســائلی داشــته و بدنبــال آن پاســخ‌هایی ارائــه شــده اســت. مســائل امــروز مــا 
متفــاوت از مســائل حل‌نشــده آن ســال‌ها بــوده و بــه طریــق اولــی پاســخ‌هایی کــه بــه آن‌هــا داده می‌شــده نیــز 
متناســب بــا وضعیــت کنونــی مــا نیســت. بــرای مثــال در آن زمــان ادبیــات عــدم مداخلــه دولــت و تأثیــر آن در 
کــه می‌شــناختیم و در آن  کیــد می‌شــده اســت. اساســاًً جهانــی  تخصیــص بهینــه منابــع و خصوصی‌ســازی تأ

کنــد. زیســت داشــتیم متفــاوت شــده و مســائل و پاســخ‌های مختــص بــه خــود را طلــب می‌

  کجا ایستاده‌ایم

از زمــان آغــاز اجــرای کنســرسیوم در ســال 1333 درآمــد ارزی ناشــی از نفــت همــواره ســهمی بالاتــر از 15 
درصــد از تولیــد ناخالــص داخلــی را داشــته و در مواقعــی بــه 25 درصــد نیــز رسیــده اســت. تــا پیش از آن کشــور 
همــواره در ادوار مختلــف تاریخــی بــا بحران‌هــای ارزی مواجــه بــوده اســت. اولیــن بحــران ارزی ثبت‌شــده در 
تاریــخ مربــوط بــه 786 ســال پیــش در دوره ایلخانــان بــوده و در دوره صفویــه نیــز تــداوم داشــته اســت. بــا 
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کــه مســئله آن‌هــا بــا مســئله مــا شــباهت‌های زیــادی داشــته اســت. در آن  انــدک ملاحظــه تاریــخ می‌بینیــم 
کــه بــا کنتــرل مرزهــا از خــروج طلا از محــدوده ســرزمینی کشــور جلوگیــری  زمــان نیــز ایــن ســؤال مطــرح بــوده 
شــود یــا اینکــه بــازار و ســازکارهای آن رهــا شــود تــا خــود پیــش بــرود. موضــوع مشــترک امــروز و دیــروز مــا 
کــه بشــدت ثروتمنــد هســتیم حــال آنکــه ذخایــر، معــادن طلا و  کنیــم  بی‌پولــی اســت. مــا همــواره تصــور می‌

کندگــی و چگالــی کمتــری داشــته اســت. ضرابخانه‌هــای مــا در نســبت بــا هندوســتان و عثمانــی پرا

کمــان بــرای دســتیابی بــه ارزهــای خارجــی همچــون دوکات ونیــزی و ریــال  در زمــان صفویــه تلاش حا
کــرده و  کــم محلــی آنجــا آن را ضــرب  کــه حا ــوده اســت و در هویــزه ارز میانجــی وجــود داشــت  اســپانیایی ب
کــرد. چنانکــه در حــال حاضــر نیــز نــرخ درهــم تابــع نــرخ دلار بــوده  قیمــت عباســی در اصفهــان را تعییــن می‌
و متقــابلاً نــرخ دلار نیــز متأثــر از نــرخ درهــم اســت. لــذا تنهــا در چنــد دهــه گذشــته )پــس از میانــه دهــه چهــل 
ــی  ــن وضعیت ــخ، چنی ــن تاری ــش از ای ــت و پی ــه اس ــاری مواج ــاب ج ــازاد حس ــا م ــور ب ــه کش ک ــت  ــی( اس شمس
کــم نبــوده اســت. از ایــن زمــان رفته‌رفتــه بــا ســرعتی بیشــتر، نســبت درآمد نفتی بــه تولید ناخالــص داخلی  حا
افزایــش یافــت و حســاب جــاری به‌صــورت مزمــن مثبــت شــد. بدنبــال ایــن موضــوع ایــن ســؤال همــواره در 
کــه بــا ایــن مــازاد حســاب چــه کار  کــرده  گذاران و تصمیــم گیــران مــا را درگیــر  ایــن چنــد دهــه ذهــن سیاســت‌
کــه محمدرضــا پهلــوی در رژیــم ســابق از کشــورهای مختلــف انجــام مــی‌داد پاســخی بــه  کنیــم؟ خریدهــایی 

ایــن ســؤال بــود.

کــه  کــه شــکل تأمیــن مالــی توســعه در ایــران وابســته بــه چنیــن حالتــی بــود. بــه ایــن ترتیــب  گفتنــی اســت 
کــه در راهبــرد صنعتــی خــود بــه دنبــال داخلــی ســازی بودیــم، ایــن مــازاد  مــازادی وجــود داشــت و از آنجــا 
می‌بایســت بــه ریــال تبدیــل می‌شــد و ایــن تبدیــل، منجــر بــه رشــد پایــه پولــی می‌شــد. در ایــن وضعیــت بانک 
مرکــزی همــواره بــا ذره‌بیــن بــه دنبــال واردکننــده بــود تــا بــا وارد کــردن اقلام، رشــد پایــه پولــی را مهــار کنــد. لــذا 
ســؤال مملکــت در ایــن بــازه زمانــی تــا تحریم‌هــای اوایــل دهــه 90 شمســی چگونگــی توزیــع مــازاد یادشــده 
بــود. ایــن مســئله تأثیراتــی نیــز در اقتصــاد سیاســی ایــران داشــته و لــزوم وجــود نهــادی به نــام ســازمان برنامه 

کــرده اســت. را ایجــاب می‌

  سازمان برنامه؛ مسیر طی شده

ســازمان برنامــه در معنــای ابتــدایی خــودش بــه ســازمان برنامــه اول و دوم و ســوم و الــخ تقسیــم می‌شــده؛ 
در حقیقــت ســازمان برنامــه قبــل از تهیــه هــر برنامــه ایجــاد می‌شــده و بــا پایــان یافتــن آن نیــز تمــام می‌شــده 
کــه خــود را مســتقلاً به‌عنــوان یــک نهــاد توســعه‌ای تلقــی  اســت. کارکــرد ســازمان نیــز بــه ایــن ترتیــب بــوده 
کــرده و از ایــن جایــگاه راســا اقــدام بــه تعریــف طــرح، گرفتــن پیمانــکار و تملــک دارایی‌هــا پــس از احــداث ایــن 
طرح‌هــا کنــد. بــرای مثــال ســد دز یــا ســد کــرج کــه در ایــن دوران در تملــک ســازمان برنامــه بــوده اســت. پــس 
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از آن نیــز در اوایــل دهــه چهــل ایــن ایــده مطــرح شــد کــه ســازمان بــا برخــورداری و اســتفاده از ابــزار تخصیــص 
بودجــه رفتــار نهادهــای مختلــف را در جهــت توســعه هماهنــگ کــرده و ســامان دهــد؛ بــه ایــن ترتیــب که مثلاً 
گــر وزارت عمــران و آبادانــی مطابــق بــا برنامــه عمــل نکــرد، تخصیــص بودجــه بــه آن بــا تأخیــر انجــام شــود تــا  ا

خــود را بــا برنامــه ســازمان همســو کنــد.

در تشــریح وضعیــت ایــن دوره، گفتنــی اســت کــه برنامه‌نویســی در ایــران تــا برنامــه دوم عمرانی شــامل تعریف 
ــه بعــد، برنامه‌نویســی بــه ســمت برنامــه  یکســری طرح‌هــای عمرانــی بــوده اســت. از برنامــه ســوم )1341( ب
جامــع اقتصادی-اجتماعــی رفتــه اســت و در آن شــاخص‌های مختلــف در حــوزه اشــتغال و زنــان و ماننــد آن 

تعریــف شــده اســت.

ســازمان برنامه‌وبودجــه بــرای جهت‌دهــی بــه دارایی‌هــا تأسیــس شــد و ایــن تأسیــس متناســب بــا وضعیــت 
کــم باشــد برنامــه نیــز کوچــک و  کــه دارایی‌هــا  ــاد بــود. طبیعــی اســت درصورتی‌ زمــان یعنــی دارایی‌هــای زی
کوچک‌تــر می‌شــود. چنانکــه امــروز ســازمان برنامه‌وبودجــه، تنهــا ســازمان بودجــه اســت و نــه برنامــه. ایــن 
وضعیــت در کنــار مجلــس شــورایی اســت که ماهیت شهرســتانی داشــته و بــا توجه به این توزیــع جغرافیایی، 

گــی ملــی نــدارد. ویژ

کنونی   وضعیت خاص 

موضعیــت کنونــی تفاوت‌هــای بسیــاری بــا گذشــته دارد. از ســال 1389 بــه بعــد کشــور بــا ســرعت شــدیدی بــا 
کاهــش نســبت درآمــد نفتــی بــه تولیــد ناخالــص داخلــی، درجــا زدن تولیــد ناخالــص داخلــی و صفــر شــدن 
رشــد حقیقــی آن، کاهــش شــدید نســبت درآمدهــای دولــت بــه تولیــد ناخالــص داخلــی و از طرفــی افزایــش 
نســبت مالیــات بــه درآمدهــای دولــت مواجــه اســت. لذا تکرار مســائل و پاســخ‌های ســابق در وضعیت کنونی 

بی‌معناســت.

کــه موضــوع تحریم‌هــای موضوعــی گذراســت و ایــده مســلط در بدنــه  کــه برخــی معتقدنــد  بایــد اضافــه کنیــم 
کمیــت در مقطعــی  گذاری و کارشناســی در ایــران نیــز چنیــن عقیــده‌ای دارد. اینکــه بالاخــره حا سیاســت‌
بی‌خیــال تنش‌هــا می‌شــود؛ بــه تعبیــری دیگــر روی موشــک‌ها چیــزی نمی‌نویســند، نرمــال شــده و ایــن 
گاه نیســت. هــر چنــد  اختلافــات فیصلــه می‌یابــد. امــا بــه نظــر می‌رســد ایــن بدنــه از وخامــت اوضــاع چنــدان آ
بنــده نیــز ســابق بــر ایــن بــه ایــن عقیــده گرایــش داشــتم امــا هــر قــدر از 1395 جلوتــر آمدیــم، بــه ایــن ایــده 
رسیــدم کــه طــرف آمریــکایی بــا ابــزار تحریــم، وارد کــردن جمهــوری اسلام در یــک فراینــد نرمال شــدن را دنبال 
کــه آمریکایی‌هــا پــس از انعقــاد برجــام داشــتند حکایــت از وجــود چنیــن انگیــزه‌ای  کنــد. امــا رفتارهــایی  نمی‌

در طــرف آمریــکایی نبــود.

متأســفانه هنــوز در فضــای پویش‌هــای انتخاباتــی ســال 1396 بــه ســر می‌بریــم و بــرای مثــال از پیمان‌هــای 
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کنیــم. حــال آنکــه پیمــان پولــی دوجانبــه مربــوط بــه زمانــی اســت کــه دو طــرف  پولــی دوجانبــه طرفــداری می‌
برخــوردار از تــراز تجــاری باشــند. نــه همچــون وضعیــت کنونــی کــه عــدم تــراز مزمــن وجــود دارد و در هــر حــال 
 در بــورس از جفــت روبل-ریــال رونمــایی شــده 

ً
بایــد بــه ارزهــای جهان‌نمــا متوســل شــد. علیرغــم آنکــه اخیــراً
کان مبــادلات از طریــق درهــم انجــام می‌شــود. اســت امــا کمــا

کنــون داریــم و تمــام راه‌هــای تبــادل مالــی و پرداخــت تقریبــاًً محــدود شــده نمی‌تــوان  کــه هم‌ا در وضعیتــی 
از محــل درآمــد ارزی نســبت بــه تنظیــم مالــی توســعه اقــدام کــرد. متأســفانه اساســاًً ســاختار سیاســی و حتــی 
کــه بیســت  ــرای مثــال ملاحظــه می‌شــود  ــر توزیــع درآمــد نفتــی اســت و ب ســاختار شــهرنشینی مــا مبتنــی ب
کن هســتند. از  ــا زنجــان ســا ــرز، یعنــی در محــوری از گرمســار ت ــران در بخــش زیریــن الب درصــد جمعیــت ای
کــه نمی‌تــوان ایــن ســاختارها را تــداوم بخشیــد و  جملــه اقتضائــات توســعه در وضعیــت کنونــی ایــن اســت 

ــاز اســت. اصلاح در آن‌هــا نی

  آزمایشگاه سیاست‌ها

یکــی از محاســن جمهــوری اسلامــی وضعیــت آزمایشــگاهی اســت کــه می‌توانــد دائمــاًً بــه آن ورودی داده و از 
آن خروجــی گرفــت. ایــن در ســال‌های 98 بــه بعــد همــواره ایــن ورودی دادن و خروجــی گرفــت وجود داشــته 

و می‌تــوان آزمایشــگاه بسیــار خــوبی برای سیاســت‌ها باشــد.

 یک راه نیست
ً
کریدور صرفاً   

کریــدور یــا دالان می‌شــود، اذهــان بــه ســمت یــک راه جهــت  کــه ســخن از  در مجامــع مختلــف زمانــی 
گــر از مــرز ترکمنســتان در شــرق ایــران کالایی از طریق جاده  نقل‌وانتقــال بــه مــی‌رود. بــه ایــن ترتیــب کــه مــثلاً ا
کــه دالان شــرق بــه غــرب شــکل گرفتــه اســت. حــال  بــه مــرز ترکیــه در غــرب کشــور بــرود ایــن بــدان معناســت 
کــه حمل‌ونقــل تنهــا یک‌لایــه از دالان اســت. لایه‌هــای دیگــری  آنکــه ایــن تصــور غلــط اســت. گفتنــی اســت 
همچــون جمعیــت، ارزش‌افــزوده و توســعه شــهری دیگــر لایه‌هــای ایــن مسیــر اســت. بــا ســاخت دالان، گویی 
کــه ترکیــه پیگیــر آن اســت،  گــون بــه هــم متصــل می‌شــوند. در قضیــه دالانــی  یــک نظــام از مؤلفه‌هــای گونا
ترک‌هــا به‌خــوبی توانســتند تولیــدات کارخانــه‌ای و تــوان فرهنگــی خــود را در تمــام طــول ایــن مسیــر توزیــع 

کننــد. تــرک در ایــن قضیــه توانســتند یــک دالان نزدیــک بــه واقعیــت بســازند.
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  تحریم نتیجه از دست رفتن جغرافیای ایران و نه بالعکس

مــا بــه دنیــای جدیــدی قــدم گذاشــته‌ایم و دنیــای جدیــد ســؤالات جدیــد و پاســخ‌های جدیــد می‌طلبــد. 
گــر پیش‌فــرض مــا ایــن باشــد کــه تحریــم نتیجــه از دســت رفتــن  کنیــم. ا امــا مــا هنــوز در دنیــای قبلــی سیــر می‌
نقشــه و جغرافیــای ایــران اســت و نــه بالعکــس، ســؤالات و پاســخ‌های مــا تفــاوت جــدی خواهد داشــت. حتی 

 تخفیــف تحریمــی نیــز وجــود دارد.
ً
در فرضــی کــه ظاهــراً

 احیای حکمرانی از نقطه سیاست‌های اعتباری

کــه در  کــه بایــد انجــام داد احیــای حکمرانــی اســت؛ البتــه گفتنــی اســت  کاری  در وضعیــت حاضــر اولیــن 
وضعیتــی کــه نســبت G بــه تولیــد ناخالــص داخلــی در حــال کاهــش اســت راهــی جــز آغــاز حکمرانــی از نقطــه 
سیاســت‌های اعتبــاری نیســت. از همیــن رو همــواره نیــاز اســت حــدی از دسترســی اعتبــاری وجــود داشــته 
گــر در معــاملات خارجــی، کلان معاملــه‌ای کــه زندگــی مــا بــه آن وابســتگی دارد، از بیــن  باشــد. جــدای از ایــن ا
بــرود می‌بایســت کلان معاملــه جدیــدی ایجــاد شــود. کلان معاملــه‌ای کــه بتوانــد اولاً مــازاد حســاب جــاری و 
ثانیــاًً ســاختار پرداخــت رســمی را احیــا کنــد. دنیــای جدیــدی کــه پــس از قضیــه اوکرایــن بــه روی مــا بــاز شــده 
 به معامله بــا آمریکا بپردازیم؛ بلکــه بازیگران 

ً
دیگــر مقتضــی آن نیســت کــه بــرای احیــای دو مــورد فــوق منحصراً

دیگــری همچــون اروپــا، چیــن، روسیــه و هنــد نیــز وجــود دارد. مشــکل اینجاســت کــه اساســاًً نمی‌دانیــم در 
کنیــم. یــک مقــدار کــه بــا پرســش‌های مکــرر بخواهیــم آن را  معــاملات چــه هــدف و خواســته‌ای را دنبــال می‌
شــفاف کنیــم بــه ایــن می‌رسیــم کــه می‌خواهیــم نفــت بفروشیــم. دیگــر ایــن پرســش‌ها کــه چگونــه می‌خواهیم 
بفروشیــم، بــه کــه بفروشیــم، چگونــه تســویه کنیــم و کــدام بنــدر مهم‌تر اســت و ... چندان در ذهن ما برجســته 
نیســت. بنابرایــن همــواره ماقبــل آن هســتیم کــه خواســته خــود در معــاملات را بدانیــم. به همین خاطر اســت 
کــه کمتــر طرحــی از ســوی مــا ارائــه می‌شــود و همــواره در حــال حــک‌واصلاح طرح‌هــایی هســتیم کــه ســایرین 
گونــه  کنیــم و تکلیــف روشــن اســت امــا از ابعــاد دیگــر این‌ بــه مــا می‌دهنــد. البتــه بــه لحــاظ امنیتــی ارزیــابی می‌
ــم‌داده  ــته‌های ه ــی بس ــال طراح ــه دنب ــت ک ــران نیس ــی در ای ــام حکمران ــایی در نظ ــچ ج ــاًً هی ــت. مطلق نیس

ســتانده ســنجش‌پذیر هم‌زمــان اقتصــاد در مقابــل امنیــت باشــد. در ایــن وضعیــت:

1. راهی به‌جز یکپارچه‌سازی سیاست اعتباری نداریم.

2. در معــاملات خارجــی می‌بایســت از وضعیــت کنونــی کــه پیش‌نویــس معــاملات را دیگــری بنویســد و نقــش 
مــا تنهــا بــه حــک‌واصلاح منحصــر شــود، خــارج شــویم.

3. مســئله مرکــزی در کشــور فقــدان تولیــد صنعتــی کارخانــه‌ای اســت. لازم بــه ذکــر اســت کــه از ســاختار مبتنی 
بــر شــرکت‌های بخــش دولتــی و عمومــی تولیــد صنعتی کارخانــه‌ای حاصل نمی‌شــود. راهکار ایــن موضوع هم 
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گــذاری و خصوصی‌ســازی نیســت، بلکــه ایجــاد بخــش خصوصــی اســت. نقــش دولــت در ایــن زمینــه تمهیــد  وا
فراینــدی اســت کــه در آن بــا اهــرم اعتبــار لایه‌هــای بخــش خصوصــی در طــول یــک زنجیــره ارزش‌افــزوده ایجــاد 
گیری ایــران ناسیونــال یــا  شــود. چنانکــه در دهــه چهــل اتفــاق افتــاد و در ایــن زمینــه می‌تــوان قضایــای شــکل‌
ایران‌خــودرو کنونــی را مطالعــه کــرد. در آن زمــان دولــت اعتبــاری در اختیــار داشــت و قصــد داشــت آن را در 
راســتای توســعه صنعتــی صــرف کنــد. در آن زمــان فراخوانــی داده شــد مبنــی بــر اینکــه چــه کســانی می‌تواننــد 
اتــاق مینی‌بــوس تولیــد کننــد و در یــک مســابقه، ســه تولیدکننــده انتخــاب شــدند. ســپس از ایــن ســه شــرکت 
خواســته شــد کــه موتــور آن را نیــز بیاورنــد. در ایــن مرحلــه یکــی از ایــن شــرکت‌ها ناتــوان از اجابــت درخواســت 
بــود و دو شــرکت دیگــر موفــق شــدند. ســپس دولــت بــه ادغــام ایــن دو شــرکت اقــدام کــرد و بــا اعطــای اعتبارات 
گیری ایران‌خــودرو توســط بــرادران  از آن‌هــا خواســت کــه خــط تولیــد خــودرو را آمــاده کننــد. ایــن مراحــل شــکل‌

خیامــی در طــول چهــار ســال بــود.

متأســفانه در حــال حاضــر بــا مــازاد نیــروی انســانی مواجــه هســتیم. مــا بــا افــرادی مواجــه هســتیم کــه اساســاًً 
نمی‌خواهنــد کار کننــد و مســئله آن‌هــا فقــدان فرصــت شــغلی نیســت. ایــن آمــار مربــوط به ســال 1400 اســت که 
قریــب بــه 600 هــزار نفــر چنیــن پاســخی می‌دهنــد. دو و نیــم میلیــون دانشــجو در حــال حاضــر در دانشــگاه‌ها 

هســتند کــه بــه دلیــل دانشــجو بــودن تمایــل بــه اشــتغال ندارنــد.

  تخریب خلاق؛ راهکار برون‌رفت از وضع کنونی

ــا بتوانیــم از ابتــدا تخصیــص نهــاده در ســامانه  بــرای اصلاح وضــع موجــود بــه تخریــب خلاق1  نیازمندیــم ت
ــرای ایجــاد یــک زنجیــره ارزش.  ــزاری اســت ب ــار موضوعیــت نــدارد و تنهــا اب را انجــام دهیــم. در اینجــا، اعتب
البتــه ایــن هــدف به‌خودی‌خــود انجــام نمی‌شــود و لاجــرم می‌بایســت راهکارهــای توانمندســازی دولــت نیــز 
اجــرایی شــود. دولتــی کــه بتوانــد بــا داوری بی‌طرفانــه اقدام کــرده و برای مثال برنامه توســعه صنعتی تدوین 
کنــد. وضعیــت کنونــی چنــدان جالــب نیســت و نمی‌توانــد امیــدی بــه سیســتم کنونــی داشــت. جــدای از ایــن 
امیــدوار بــودن بــه اصلاح از نقطــه حکمرانــی خــوب و اصلاح قانــون انتخابــات و امثال آن‌هــا نیز چندان قابل 
انتظــار نیســت. در ایــن سیســتم بایــد یــک جزیــره شایســتگی ایجــاد شــود تــا بتوانــد انجــام کارهــای درســت 
کــه راهبــرد و نگاهــی جدیــد و حــدی از منابــع داشــته باشــد تــا بتوانــد  را بــه دیگــران نشــان دهــد. جزیــره‌ای 
ــوان ایــن  ــز بت ــزد. در ادامــه نی ــه منازعــه برخی ــا نهادهــای موجــود ب ــد ب ــه نمایــش بگــذارد و بتوان کارایی را ب
کمیتــی بــودن آن را  کــرد و در حوزه‌هــای مختلــف انتشــار داد. البتــه ایــن موضــوع اقتضــای حا الگــو را تکثیــر 
کــه توســط  دارد. ســازمان برنامــه در زمــان ابتهــاج، بانــک توســعه صنعتــی در دهــه چهــل و جهــاد ســازندگی 
کردنــد. بــرش پنج‌دقیقــه‌ای آخــر مســتند »جوان‌مرگــی«  مرحــوم امــام ایجــاد شــد عــملاً ایــن نقــش را ایفــا می‌
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کــه توســط آقــای زرنــدی تهیــه شــد دقیقــاًً بــه ایــن موضــوع اشــاره دارد.

در ایــن زمینــه در حــال حاضــر طرح‌هــایی وجــود دارد؛ از جملــه اینکــه بــا انتــزاع امــر بودجــه از ســازمان 
گذشــته، نقــش برنامه‌ریــزی برعهــده بگیــرد. برخــی دیگــر  برنامه‌وبودجــه، همچــون ســازمان برنامــه در 
ــرای ســپردن چنیــن کارویــژه ای می‌پندارنــد. البتــه مــن طرفــدار  صنــدوق توســعه ملــی را بســتر مناســبی ب

الگــوی ســوم هســتم.

که نباید انجام داد کارهایی    

بــرای برون‌رفــت از وضــع موجــود بــه نظــر بایــد بــر تعــداد محــدودی از مســائل تمرکــز کــرد. اساســاًً برنامه‌ریــزی 
کــه  گفتــه پیداســت  کــه علاوه بــر انجــام چــه کارهــایی، چــه کارهــایی نبایــد انجــام شــود. نا بــه ایــن معناســت 
کــرد.  کــرد و بایــد میــان آن‌هــا اولویت‌بنــدی  از میــان کارهــای متعــدد خــوب نمی‌تــوان همــه آن‌هــا را اجــرایی 
جــدای از ایــن، شــاید ایــن نکتــه عجیــب باشــد امــا گفتنــی اســت کــه نبایــد از نظــر همــه کارشناســان اســتفاده 
کــرد. آقــای رئیســی در جریــان تهیــه برنامــه هفتــم گفتنــد کــه در تدویــن ایــن برنامــه از نظــرات همــه اســتفاده 
ــه  ــه برنام ــود؛ چنانک ــه می‌ش ــاج در برنام ــه اعوج ــر ب ــان منج ــا کارشناس ــل ب ــکل از تعام ــن ش ــت. ای ــده اس ش
ــان  ــار کارشناس ــار بسی ــده در کن ــون از بن ــه چ ک ــت  ــا نیس ــدان معن ــن ب ــود. ای ــی می‌ش ــاد بی‌برنامگ ــم نم هفت
دیگــر اســتفاده شــده اســت ایــن نکتــه گفتــه شــود، بلکــه بــه ایــن معناســت کــه در میــان گرایش‌هــای مختلــف 
بالاخــره بایــد یــک نــگاه خــاص انتخــاب شــود. اینکــه هم‌زمــان نــرخ ارز ثابــت نگــه داشــته شــود و در عین حال 
ذخایــر ارزی نیــز افزایــش یافتــه و همچنیــن صــادرات نیــز توســعه یابــد چنــدان ســازگاری نــدارد. البتــه ایــن به 

معنــای بــد بــودن تمــام آن نیســت.

کارآمدی کارآمدی،  کارآمدی،    

برخی از دوســتان رســانه در ایران معتقدند که حکمرانی رســانه‌ای را از دســت داده‌ایم و مرجعیت رســانه‌ای 
کــه  از کشــور خــارج شــده اســت. امــا بــه نظــر می‌رســد ایــن نکتــه چنــدان درســت نباشــد. مشــکل آنجاســت 
کالایی اساســی تــاب  هیــچ جریــان رســانه‌ای نمی‌توانــد در مقابــل افزایــش قیمــت چنــد ده برابــری فلان 
کــه بایــد انجــام داد، نمایــش کارآمــدی اســت.  بیــاورد. لــذا بــه نظــر می‌رســد از جملــه فوری‌تریــن کارهــایی 
عدالــت، شــفافیت و مســائلی از ایــن قبلــی حتمــاًً خــوب هســتند امــا نمی‌تواننــد نقطــه آغــاز خــوبی باشــند. 
کــه بــه کارآمــدی کمــک کنــد از جملــه عدالــت یــا شــفافیت یــا هــر چیــز دیگــر  در وضعیــت حاضــر هــر چیــزی 

مطلــوب اســت.


